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Case study

Ekonomia I stopien

Zestaw 1

Kazus 1

Spotka ,BUD” prowadzi dziatalno$¢ w branzy budowlanej od 10 lat. Obecnie znalazta sie w
trudnej sytuacji finansowej ze wzgledu na realizacje nierentownych kontraktdw oraz brak
ptynnosci finansowej. Spétka ma swoich statych dostawcéw, od ktérych nabywa materiaty i
towary na odroczone terminy ptatnosci — termin pfatnosci za dostawy to 30 dni. Spétka nie
jest w stanie pfaci¢ terminowo za otrzymane dostawy, ma zalegtosci u dostawcdw a zakupy
towarow i materiatéw sa niezbedne w celu realizacji kolejnych kontraktéw budowlanych.
Spotka nie otrzymuje réwniez w terminie ptatnosci za zrealizowane juz kontakty budowlane —
odbiorcy robét budowlanych nie ptacg spéfce w terminie.

Jakie dziatania restrukturyzacyjne spétka moze podjac i z jakich Zrodet finansowania
skorzystac aby poprawi¢ swa sytuacje finansowa.

Kazus 2

Spotka , ALFA” prowadzi dziatalno$é w branzy handlowej. Funkcjonuje na rynku przez 10 lat i
dynamicznie sie rozwijata. W ostatnich latach wykazywata duzg dynamike wzrostu
przychodow oraz zyskéw. Z uwagi na stale rosnacy popyt na towary podjeto decyzje o
dalszym rozwoju poprzez otwarcie nowego sklepu internetowego oraz kolejnych sklepéw
stacjonarnych. Dziafania te wymagaty jednak duzych naktadéw inwestycyjnych oraz srodkéw
obrotowych na zakup towaréw. Z uwagi na osiggane dobre wyniki finansowe firma nie miata
problemu z uzyskaniem dodatkowego kredytu na sfinansowanie tych plandw.

Z wykorzystaniem kredytu sp6tka stworzyta nowy sklep internetowy oraz otworzyta 2 kolejne
sklepy stacjonarne i znaczaco zwigkszyta stany magazynowe. W niedtugim czasie po
zakonczeniu inwestycji znacznie pogorszyta sig sytuacja gospodarcza z uwagi na wojne na
Ukrainie, wzrost inflacji i pogorszenie nastrojéw konsumenckich. Popyt na towary
sprzedawane przez firmeg drastycznie sie obnizyt, w rezultacie rentownoéé firmy bardzo
mocno sig obnizyta oraz pojawity sie bardzo powaine problemy z ptynnosciag

finansowaq. Szybko zaczety rosnaé przeterminowane zobowigzania handlowe wobec
dostawcow, ktdrzy zaczeli podejmowac dziatania w celu odzyskania swoich naleznosci.

Jakie dziatania powinno podja¢ przedsigbiorstwo aby poprawi¢ sSwoj3 sytuacje i ptynnosé
finansows.



Kazus 3

Zbigniew jest pracownikiem Dziatu Jakosci. Wtaénie odkryt, ze wytwarzany w jego firmie
nowy, innowacyjny produkt ma wadeg, ktéra wptywa na jego uzytkowanie. Zbigniew od razu
zgtasza przetozonemu problem, ten jednak ignoruje te informacje, gdyz na produkt czeka
bardzo duza grupa odbiorcéw. W dodatku produkt zostat sfinansowany przy pomocy
kampanii crowdfundingowej. Wykryta wada moze dotyczy¢ 20-30% przypadkow. Jak
zachowatbys sie jako menedzer w tej sytuacji? Jakie sg mozliwe scenariusze rozwoju sytuacji?
Jak moze ona wptyna¢ na réwnowage organizacyjna firmy.

Kazus 4

Media spotecznosciowe staly sie czescig naszego codziennego zycia. Twéj pracownik
dyskryminowat okreslong spotecznosé ludzi w swoich mediach spotfecznosciowych. Jak
zareagujesz jako przetozony?

Kazus 5

Firmy coraz czesciej wprowadzajg robotyzacje i sztuczng inteligencje. W efekcie powstajg

nowe miejsca pracy, a niektére stanowiska przestana istniec. Niektérzy pracownicy byé moie

stang sie zbedni dla organizaciji.

1) Jakie obowiazki spoczywaija na organizacji wobec zwalnianych w takiej sytuacji
pracownikow?

2) Jakie rady datbys$/ databy$ menedzerowi, aby mégt on przeprowadzié¢ swoich
pracownikow przez cyfrowa transformacje?

Kazus 6

W styczniu 2020 roku spotka SOWA otrzymata érodek trwaty w formie darowizny o wartosci

godziwej 26 000 zt. W lutym dokonano wymiany elementu $rodka trwatego o wartosci 4 000

zt, co spowodowato wzrost jego wartoéci. Srodek trwaly przyjeto do uzytkowania i

wprowadzono do ewidencji w marcu 2020 roku. W kolejnym miesigcu rozpoczeto naliczenie

amortyzacji metodg liniowa, przyjeto 10-letni okres uzytkowania érodka trwatego.

1) Okresl, czy dokonana wymiana elementu powinna byc traktowana jako remont czy
ulepszenie

2) Ustal sume odpiséw amortyzacyjno-umorzeniowych za 2020 rok

3) Dokonaj wyceny bilansowej érodka trwatego na koniec 2020 roku

Kazus 7

Dyrektor Instytucji Gospodarki Budzetowej (IGB) zamierza zaciggna¢ kredyt w wysokosci
4 500 000 zt na budowe nowej siedziby Instytucji. Przychody Instytucji w 2022 roku wynosity
10 000 000 zt. Czy w takiej sytuacji Dyrektor moze samodzielnie reprezentujgc IGB zaciggngc
wspomniane zobowigzanie ?



Kazus 8

W jaki sposob przedsigbiorca opiera swojg decyzje analizujac wspotfczynnik cenowej
elastycznosci popytu o podniesieniu/ obnizce ceny swojego produktu (przewiduje
wzrost/spadek utargu catkowitego - Uc)

Wspdtczynnik elastycznosci Wzrost ceny spowoduje Spadek ceny spowoduje

popytu

Ep>1

Ep<1

Ep =0

Kazus 9

Mozliwo$¢ oddziatywania banku centralnego na przebieg koniunktury gospodarczej (wptyw
na podaz pienigdza zwigzany z inflacjg i deflacja za pomocg jakich instrumentéw i w jaki
sposdb)

instrument Recesja/dekoniunktura/deflacja Inflacja/ozywienie gospodarcze

Rezerwa obowigzkowa

Stopa % (dyskontowa,
refinansowa)

Papiery wartosciowe

Nalezy wypetni¢ tabele.

d.

Kazus 10

Banki posiadaja nastepujace kursy EUR/ USD i EUR/PLN
bank EUR/USD EUR/PLN
A 1,3455; 1,3490 4,4555 ; 4,4580
B 1,3500; 1,3580 4,4600 ; 4,4670
C 1,3510; 1,3560 4,4620 ; 4,4680
D 1,3460; 1,3490 4,4540; 4,4570

Ktdremu bankowi sprzedamy 5000 Euro.... lle otrzymamy USD?

b. Ktéremu bankowi sprzedalibysmy 30 000 USD... Ile otrzymamy Euro?

C.

Gdzie najlepiej zamieni¢ ztotéwki na euro? lle dostaniemy euro za 2000 zt?

Kazus 11

Koszty dziatalnosci samorzadowego zaktadu budzetowego w 2022 r. wyniosty 2 000 000 zt.
Samorzadowy zaktad budzetowy chce pozyska¢ od gminy dotacje przedmiotows. Jaka jest
maksymalna wysoko$¢ dotacji przedmiotowe] jaka moze otrzymac samorzadowy zakfad
budzetowy ?

Kazus 12

Jan Nowak prowadzi sklep spozywczy i jest z tego tytutu zarejestrowanym podatnikiem
podatku VAT. W pazdzierniku p. Nowak sprzedat dziatke rekreacyjna, ktorg odziedziczyt po
rodzicach. Mimo ze sprzedaz dziatki spetnia kryteria odptatnej dostawy towaréw i jako taka
miesci si¢ w zakresie opodatkowania, a p. Nowak jest zarejestrowany jako podatnik VAT. Czy
czynnosc ta podlega opodatkowaniu — uzasadnij.
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Zestaw 2

Kazus 1

Spotka ,BUD” prowadzi dziatalno$¢ w branzy budowlanej od 10 lat. Obecnie znalazta sie w
trudnej sytuacji finansowej ze wzgledu na realizacje nierentownych kontraktéw oraz brak
ptynnosci finansowej. Spotka ma swoich statych dostawcéw, od ktorych nabywa materiaty i
towary na odroczone terminy ptatnosci — termin ptatnosci za dostawy to 30 dni. Spotka nie
jest w stanie pfacic¢ terminowo za otrzymane dostawy, ma zalegtodci u dostawcow a zakupy
towarow i materiatéw sg niezbedne w celu realizacji kolejnych kontraktéw budowlanych.
Spotka nie otrzymuje rowniez w terminie ptatnoéci za zrealizowane juz kontakty budowlane —
odbiorcy robét budowlanych nie ptacg spétce w terminie.

Jakie dziatania restrukturyzacyjne spétka moze podjac i z jakich zrédet finansowania
skorzystac aby poprawi¢ swa sytuacje finansowa.

Kazus 2

Spotka , ALFA” prowadzi dziatalno$¢ w branzy handlowej. Funkcjonuje na rynku przez 10 lat i
dynamicznie sie rozwijata. W ostatnich latach wykazywata duzg dynamike wzrostu
przychodow oraz zyskéw. Z uwagi na stale rosnacy popyt na towary podjeto decyzje o
dalszym rozwoju poprzez otwarcie nowego sklepu internetowego oraz kolejnych sklepéw
stacjonarnych. Dziatania te wymagaty jednak duzych naktadéw inwestycyjnych oraz $rodkéw
obrotowych na zakup towaréw. Z uwagi na osiaggane dobre wyniki finansowe firma nie miata
problemu z uzyskaniem dodatkowego kredytu na sfinansowanie tych plandw.

Z wykorzystaniem kredytu spotka stworzyta nowy sklep internetowy oraz otworzyta 2 kolejne
sklepy stacjonarne i znaczaco zwiekszyta stany magazynowe. W niedtugim czasie po
zakoriczeniu inwestycji znacznie pogorszyta sie sytuacja gospodarcza z uwagi na wojne na
Ukrainie, wzrost inflacji i pogorszenie nastrojéw konsumenckich. Popyt na towary
sprzedawane przez firme drastycznie sie obnizyt, w rezultacie rentownoéé firmy bardzo
mocno sig obnizyta oraz pojawity sie bardzo powazine problemy z ptynnoscig

finansowa. Szybko zaczety rosngé¢ przeterminowane zobowigzania handlowe wobec
dostawcéw, ktdrzy zaczeli podejmowac dziatania w celu odzyskania swoich naleznosci.

Jakie dziatania powinno podjac przedsiebiorstwo aby poprawié swojg sytuacje i ptynnosc
finansowa.

Kazus 3

Zbigniew jest pracownikiem Dziatu Jakosci. Wtasnie odkryt, ze wytwarzany w jego firmie
nowy, innowacyjny produkt ma wade, ktéra wptywa na jego uzytkowanie. Zbigniew od razu
zgtasza przetozonemu problem, ten jednak ignoruije te informacje, gdyz na produkt czeka
bardzo duza grupa odbiorcéw. W dodatku produkt zostat sfinansowany przy pomocy
kampanii crowdfundingowej. Wykryta wada moze dotyczy¢ 20-30% przypadkdw. Jak
zachowatbys sie jako menedzer w tej sytuacji? Jakie sg mozliwe scenariusze rozwoju sytuacji?
Jak moze ona wptyna¢ na réwnowage orga nizacyjng firmy.



Kazus 4

Media spotecznosciowe staty sie czescig naszego codziennego zycia. Twoj pracownik
dyskryminowat okreslong spotecznoé¢ ludzi w swoich mediach spotecznosciowych. Jak
zareagujesz jako przetozony?

Kazus 5

Firmy coraz czeéciej wprowadzajg robotyzacje i sztuczng inteligencje. W efekcie powstaja

nowe miejsca pracy, a niektore stanowiska przestana istnie¢. Niektdrzy pracownicy byé moze

stang sie zbedni dla organizacji.

3) Jakie obowigzki spoczywaja na organizacji wobec zwalnianych w takiej sytuacji
pracownikow?

4) Jakie rady datby$/ databy$ menedzerowi, aby mogt on przeprowadzi¢ swoich
pracownikow przez cyfrowg transformacje?

Kazus 6

W jaki sposéb przedsigebiorca opiera swoja decyzje analizujgc wspotczynnik cenowej
elastycznosci popytu o podniesieniu/ obnizce ceny swojego produktu (przewiduje
wzrost/spadek utargu catkowitego - Uc)

Wspotczynnik elastycznodci Wzrost ceny spowoduje Spadek ceny spowoduje

popytu

Ep>1

Ep<1

Ep=0

Kazus 7

Mozliwos¢ oddziatywania banku centralnego na przebieg koniunktury gospodarczej (wptyw
na podaz pienigdza zwigzany z inflacjg i deflacjg za pomoca jakich instrumentdéw i w jaki
sposobh)

instrument Recesja/dekoniunktura/deflacja Inflacja/ozywienie gospodarcze

Rezerwa obowigzkowa

Stopa % (dyskontowa,
refinansowa)

Papiery wartosciowe

Nalezy wypetnic¢ tabele.

Kazus 8

Banki posiadajg nastepujace kursy EUR/ USD i EUR/PLN
bank EUR/USD EUR/PLN
A 1,3455 ; 1,3490 4,4555 ; 4,4580
B 1,3500; 1,3580 4,4600 ; 4,4670
C 1,3510; 1,3560 4,4620 ; 4,4680
D 1,3460; 1,3490 4,4540 ; 4,4570

Ktéremu bankowi sprzedamy 5000 Euro.... Ile otrzymamy USD?
Ktéremu bankowi sprzedaliby$émy 30 000 USD... Ile otrzymamy Euro?
Gdzie najlepiej zamienic ztotdwki na euro? lle dostaniemy euro za 2000 z4?




Kazus 9

Przedsigbiorstwo GAZ-MOBILE planuje zlokalizowa¢ magazyn butli gazowych pomiedzy
miejscowosciami o nastepujgcym potozeniu. Oblicz wspotrzgdne optymalnej lokalizacji. Zilustruj na

rysunku.

Miejscowos¢ Wspétrzedna X Wspétrzedna Y Liczba mieszkancéow
Przasnysz 5 4 15 000
Myszyniec 8 1 9200
Ostroteka 2 2 48 000
Puttusk 3,5 1,5 6 500
Lokalizacja:

Ui 3 2 3 4 5 & 8

1

2
3
4
3
6
7
8
Obliczenia:

wazona wspoéfrzedna X=

waziona wspofrzedna Y=




Kazus 10
Przedsigbiorstwo meblarskie FORTEX kupuje rocznie 30 000 m? ptyty meblowej premium. Dotychczas

przy takiej skali produkcji firma kupowata 3 razy po 10 000 m?. Dane zakupu sg nastepujgce:
Cena:

e Zakup 1 000-4 999 m? — 50 zt/m?
e  Zakup 5000-9 999 butelek — 45 zt / m?
e  Zakup 10 000 i wiecej — 40 zt/ m”.

Koszt utrzymania zapasow: 2,5 zt/ m?
Koszt zamoéwienia: 1 000 zt.

Ocen jaka powinna by¢ ekonomiczna wielkoé¢ zaméwienia bez uwzglednienia ceny zakupu.
Zaproponuj najbardziej optacalng wielko$¢ zaméwienia po uwzglednieniu ceny zakupu.

EOQ =

Po uwzglednieniu ceny zakupu =

Dotychczasowe EOQ Po uwzglednieniu ceny
zamowienia zakupu

Catkowity
roczny koszt
utrzymania
zapasow

Roczny
koszt
zamawiania

tgczny
koszt bez
zakupu

Koszt
zakupu

tqczny
koszt z
zakupem




Kazus 11

Firma z Barcelony zaméwita w przedsigbiorstwie z Poznania granulat pakowany w workach po 1250
kg. Zamdwienie sktada sie z 19 takich workéw.
® Cena granulatu na magazynie w Poznaniu wynosi 280,00 € / tone
* Koszt dostawy (po stronie eksportera) transportem samochodowym do centrum
logistycznego w Barcelonie wynosi 550,00 €
e Koszt opakowan wynosi 230,00 zt
e Kurs euro to 4,4075

Podaj odpowiednie warunki dostawy i cene jednostkowg (za tone) wedtug Incoterms 2020.

Kazus 12

Zgodnie z kontraktem dostawa ma nastapi¢ 1 grudnia. Jezeli siedziba sprzedajgcego znajduje sie w
Waszyngtonie, siedziba przewoznika w Nowym Jorku, siedziba odbiorcy w Gdarisku, a strony
zastosowaty formute CIF (Gdanisk), to gdzie 1 grudnia powinien znajdcalvac sie towar (w
Waszyngtonie, Nowym Jorku czy w Gdansku). /]




