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Kazus 1

Spdtka ,MEB” z branzy meblarskiej — producent mebli ma problemy z utrzymaniem ptynnosci
finansowej. Przedsiebiorstwo jest producentem zaréwno gotowych mebli jak i pétproduktéw
dla wigkszych firm meblarskich. Spétka powinna mie¢ zachowang ptynnos¢ finansowg, gdyz
musi stale dokonywa¢ zakupow towaréw, surowcéw, potproduktéw aby utrzymaé ciggtos¢
produkcji. Spétka ma swoich statych odbiorcéw, ktérym sprzedaje potprodukty i meble na
diugie okresy ptatnosci (30 i 60 dni). Dtugie okresy ptatnoéci na fakturach powodowaty
problemy z utrzymaniem ptynnosci finansowej. Przedsiebiorstwo ponosi tez koszty zwigzane
z zatrudnieniem pracownikdw oraz konserwacjg i serwisowaniem maszyn. Ponadto, spétka
chce uzupetni¢ swoj park maszyn i potrzebne sq Srodki na inwestycje w nowe urzadzenia.
Spotka uzyskata odmowe finansowania ze strony firmy leasingowej. Sfinalizowanie zakupu z
wiasnych $rodkéw réwniez nie byto mozliwe. Niesystematyczne ptatnosci i regulowanie
faktur ze sporym opéznieniem okazato sie problemem, ktéry zawist nad catym
przedsiebiorstwem.

Jakie dziatania spétka moze podje¢ by poprawié swojg ptynnosc finansowa i jakie Zrodfa
finansowania wykorzysta¢ aby maéc za kupi¢ nowe urzadzenia.

Kazus 2

Spodtka ,MASZ”, zajmuje sie produkcja elementéw urzadzen na zlecenie duzych firm i
korporacji. Przedsigbiorstwo dysponuje swoim parkiem maszynowym. Dziata na rynku juz 8
lat. Spotka posiada duze zapasy surowcéw do produkcji w celu utrzymania ciagtosci
produkcji, przy czym nie jest prowadzona analiza gospodarki magazynowej i zapaséw. Spétka
ma tez problemy z gotéwka, w tym z ptatnoscig w terminie wynagrodzen pracownikom.
Spotka ma nastepujace wskazniki ptynnoéci:

® wskazniki ptynnosci biezgcej = 4,6

e wskazniki ptynnosci szybkiej = 2,0

® wskazniki ptynnosci natychmiastowej = 0,07

Spotka stosuje terminy ptatnoéci odbiorcom (klientom) okoto 60 lub 90 dni. Ponadto rotacja
naleznosci przewyzsza rotacje zobowigzan.

Jak moga by¢ przyczyny braku srodkéw finansowych w spotce i jakie dziatania nalezy podja¢
aby poprawi¢ sytuacje.



Kazus 3
Przedsigbiorstwo moze przeznaczy¢ na inwestycje 1 min. zt i ma do wyboru nastepujgce
projekty. Wskaz ktéry projekt nalezy przyjac do realizacji i uzasadnij:

Projekt Poczatkowe NPV
naktady (zt) (zt)
A 1000 000 2 000 000
B 400 000 1400 000
C 300 000 1200 000
D 100 000 600 000
E 200 000 500 000
F 200 000 300 000
G 100 000 50 000
Kazus 4

Moda na zdrowy styl zycia jest trendem swiatowym. Zastandw sie:

* Jakie inne zjawiska lub zmiany w gospodarce mogg zostac wywotane wylosowanym
trendem?

® Wymien rodzaje firm, dla ktérych ten trend stanowi szanse lub zagrozenie (przynajmniej
5 przyktadow)

* Czyistniejg takie rodzaje dziatalnosci, dla ktérych powyzszy trend jest zaréwno szansa jak
i zagrozeniem?

Kazus 5
Na przyktadzie wybranego przedsiebiorstwa z dowolnej branzy opisz czym jest faricuch
wartosci.

Kazus 6
W przedsigbiorstwie handlowo-produkcyjnym salda kont wynikowych na koniec roku
obrotowego ksztattowaty sie nastepujaco (wzt):

1. | Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow 600 000
2. | Koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw 400 000
3. | Koszty ogélnego zarzadu 85000
4. | Koszty sprzedazy 23000
5. | Pozostate przychody operacyjne 25000
6. | Pozostate koszty operacyjne 15 000
7. | Przychody finansowe 6 000
8. | Koszty finansowe 8500
9. | Zaliczka na podatek dochodowy i inne obowigzkowe obcigzenia wyniku 32000
finansowego

Z ewidencji ksiegowej wynika, ze do przychodéw i kosztéw zaliczono nastepujgce pozycje:
a. Zaliczone do przychodéw finansowych naliczone odsetki od naleznosci niesptaconych 7 600 zt
b. Wierzytelnosci odpisane jako przedawnione 2 200 zt



¢. Niewyptacone wynagrodzenia 24 000 zt

d. Diety i ryczatty przekraczajace obowigzujgce limity 800 zt

e. Zaptacone kary i grzywny 2 000 zt
Ustal wynik finansowy i podstawe opodatkowania podatkiem dochodowym od o0séb fizycznych oraz
podatek nalezny (liniowy).

Kazus 7
Rachunek zyskow i strat w spéice akcyjnej przedstawia sie nastepujaco:
1. Przychody ze sprzedaiy towaréw i produktéw 2120570 zt
2. Koszt sprzedanych towaréw i produktéw 1190 200 zt
3. Koszty sprzedazy 182 750 zt
4. Koszty ogdlnego zarzadu 107 420 zt
w tym: sktadka na rzecz organizacji, do ktérych
przynaleznos$¢ nie jest obowigzkowa 8500 zt
5. Pozostate przychody operacyjne 132 000 zt
wtym: przychody ze sprzedazy sktadnikéw majatku trwatego 130000 zt
pozostate przychody operacyjne 2 000 zt
6. Pozostate koszty operacyjne 140 000 zt
w tym: wartosc sprzedanych sktadnikéw majatku trwatego 105 000 zt
darowizna dla organizacji pozytku publicznego 20000 zt
rezerwa na naleznosci, ktérych niesciagalnosé
nie zostata uprawdopodobniona 15000 zt
6. Przychody finansowe 172 500 zt
w tym: otrzymana dywidenda z tytutu posiadania akcji przez 1 rok 160 000 zt
nieuzyskane odsetki od naleznoéci 12 500 zt
8. Koszty finansowe 26 500 zt
w tym: optacone odsetki od kredytu 19 200 zt
nieoptacone odsetki od zobowigzan 2 500 zt
zrealizowane ujemne réznice kursowe 4 800 zt

1) Oblicz wynik finansowy brutto

2) Ustal wysokos¢ podstawy opodatkowania podatkiem dochodowym od oséb prawnych

3) Ustal wysoko$¢ zobowigzania wobec urzedu skarbowego, wiedzac ze zaliczka za 2
kwartaty wyniosta 1 200 zt.

Kazus 8

Okresl, jakie zmiany wywotujg w bilansie i rachunku zyskow i strat nast. operacje
gospodarcze:

a) Wystawienie faktury za sprzedane produkty

b) Wydanie materiatéw do zuzycia w produkcji

c) Otrzymanie faktury za ustuge dzierzawy pomieszczen biurowych

d) Zaptacenie kary dla urzedu skarbowego

e) Zapfacenie odsetek od kredytu ban kowego

f) Naliczenie i zaksiggowanie wynagrodzen pracownikéw administracji
g) Przekazanie nieodpfatne $rodka trwatego

h) Naliczenie i zaksiegowanie amortyzacji maszyn produkcyjnych



i)
i)

Kazus 9

Na dzieri bilansowy jednostka gospodarcza posiada naleznoéci od spotki z 0.0., ktére
wycenione s w kwocie wymagajacej zaptaty. Jednostka po dniu bilansowym otrzymata
informacje o ogtoszeniu upadtosci przez spétke z o.0. Jak uja¢ wymienione zdarzenie po dniu
bilansowym?

Kazus 10

Wskaz po kilka istotnych czynnikéw w poszczegdinych obszaréw analizy PEST sporzadzonej dla
duzego producenta smartfondw. Przedsiebiorstwo jest zlokalizowane we wsi Czartajew (10
km od Siemiatycz). Firma sprzedaje produkty do 50 krajow na catym s$wiecie.

Kazus 11

Spotka KORAN w procesie produkcyjnym zuzywa materiat ABC. W listopadzie przyjeto do
magazynu nastepujace ilosci materiatu ABC: 05.11.20...r. — 200 szt po 2 z#/szt; wartos¢
dostawy 400 zt; 15.11.20...r. — 300 szt po 3 zt/szt; wartoéé dostawy 900 szt. Rozchéd
materiatu ABC do produkcji: 400 szt. Ustal wartoé¢ rozchodu materiatu ABC korzystajac z
metody: FIFO, LIFO, ceny przecigtnej.

Kazus 12

Wskaz, w jakiej pozycji sprawozdania finansowego nalezy ujac nast. sktadniki aktywow,
pasywow, kosztéw i przychodéw przedsiebiorstwa zajmujgcego sie produkcja i sprzedaia
mebli:

Prawo wieczystego uzytkowania gruntu

Udziat w spotce ANNA

Wystawione weksle wlasne przekazane dostawcom w ramach regulacji za zakupione aktywa
Przychody ze sprzedazy krzeset biurowych

Optaty bankowe z tytutu zrealizowanych przelewéw

Naliczone wynagrodzenia pracownikom dziatu sprzedazy

Amortyzacja srodkow trwatych

Rozpoczeta budowa magazynu

Zysk netto roku obrotowego

Naleznosci z tytutu sprzedazy mebli biurowych z terminem ptatnosci 14 m-cy
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Kazus 1

Spotka ,MEB” z branzy meblarskiej — producent mebli ma problemy z utrzymaniem ptynnosci
finansowej. Przedsigbiorstwo jest producentem zaréwno gotowych mebli jak i pétproduktow
dla wiekszych firm meblarskich. Spétka powinna mie¢ zachowang ptynnoé¢ finansowg, gdyz
musi stale dokonywac zakupéw towaréw, surowcéw, pétproduktow aby utrzymac ciggtosé
produkcji. Spétka ma swoich statych odbiorcéw, ktorym sprzedaje pétprodukty i meble na
dtugie okresy ptatnosci (30 i 60 dni). Diugie okresy ptatnosci na fakturach powodowaty
problemy z utrzymaniem ptynnosci finansowej. Przedsiebiorstwo ponosi tez koszty zwigzane
z zatrudnieniem pracownikéw oraz konserwacjg i serwisowaniem maszyn. Ponadto, spotka
chce uzupetni¢ swéj park maszyn i potrzebne sg $rodki na inwestycje w nowe urzadzenia.
Spotka uzyskata odmowe finansowania ze strony firmy leasingowej. Sfinalizowanie zakupu z
wiasnych srodkéw réwniez nie byto mozliwe. Niesystematyczne pfatnosci i regulowanie
faktur ze sporym opéznieniem okazato sie problemem, ktory zawist nad catym
przedsiebiorstwem.

Jakie dziatania spétka moze podje¢ by poprawi¢ swojg ptynnoé¢ finansowgy i jakie zrodta
finansowania wykorzysta¢ aby méc zakupi¢ nowe urzadzenia.

Kazus 2

Spotka ,MASZ”, zajmuije sig produkcja elementdw urzadzen na zlecenie duzych firm i
korporacji. Przedsigbiorstwo dysponuje swoim parkiem maszynowym. Dziata na rynku juz 8
lat. Spotka posiada duze zapasy surowcéw do produkcji w celu utrzymania ciggtosci
produkcji, przy czym nie jest prowadzona analiza gospodarki magazynowej i zapasow. Spotka
ma tez problemy z gotdwka, w tym z ptatnoscig w terminie wynagrodzen pracownikom.
Spdtka ma nastgpujace wskazniki ptynnosci:

e wskazniki ptynnosci biezgcej = 4,6

e wskaziniki ptynnosci szybkiej = 2,0

® wskazniki ptynnosci natychmiastowej = 0,07

Spotka stosuje terminy ptatnosci odbiorcom (klientom) okoto 60 lub 90 dni. Ponadto rotacja
naleznosci przewyzsza rotacje zobowigzan.

Jakie mogg by¢ przyczyny braku $rodkéw finansowych w spétce i jakie dziatania nalezy podja¢
aby poprawi¢ sytuacje.



Kazus 3
Przedsigbiorstwo moze przeznaczyé¢ na inwestycje 1 min zt i ma do wyboru nastepujace
projekty. Wskaz, ktory projekt nalezy przyja¢ do realizacji i uzasadnij:

Projekt Poczatkowe NPV
naktady (zt) (zt)
A 1 000 000 2 000 000
B 400 000 1 400 000
C 300 000 1200 000
D 100 000 600 000
E 200 000 500 000
F 200 000 300 000
G 100 000 50 000
Kazus 4

Koszty nastgpstw niewfasciwych warunkéw pracy ponosi szereg 0séb. Obarczone sg nimi
zaréwno osoby fizyczne, przedsiebiorstwa, jak i sektor publiczny. Urazy spowodowane
wypadkami zwiekszajg zapotrzebowanie na rézne jego ustugi, np. ustugi stuzby zdrowia. W
efekcie koricowym koszty te obcigzajg wszystkich obywateli jako podatnikéw oraz jako
konsumentdw. Koszty wynikajace z nieodpowiednich warunkéw pracy mozna oceniac przez
pryzmat takich $wiadczen wyptacanych przez Zaktad Ubezpieczen Spotecznych, wymien
rodzaje swiadczen.

Kazus 5

Moda na zdrowy styl Zycia jest trendem $wiatowym. Zastanéw sie:

e Jakie inne zjawiska lub zmiany w gospodarce moga zosta¢ wywotane wylosowanym
trendem?

e Wymier rodzaje firm, dla ktdrych ten trend stanowi szanse lub zagrozenie (przynajmniej
5 przyktadéw)

® Czyistniejq takie rodzaje dziatalnosci, dla ktérych powyzszy trend jest zarowno szansg jak
i zagrozeniem?

Kazus 6

Firma , MetalTech” zatrudnia 50 pracownikéw w hali produkcyjnej. W ostatnich miesigcach
pojawity sie skargi dotyczace hatasu, ztej wentylacji oraz braku odpowiednich $rodkéw
ochrony indywidualnej. W wyniku tego kilku pracownikéw przebywa na zwolnieniach
lekarskich, a rotacja kadry wzrosta o 15%. Kierownictwo zauwazyto roéwniez spadek
wydajnosci i wzrost kosztéw zwigzanych z nadgodzinami oraz szkoleniem nowych osob.
Twoim zadaniem jest zidentyfikowaé mikroekonomiczne skutki tych niewtasciwych
warunkow pracy dla przedsiebiorstwa i wskaza¢, ktore z nich mogg mie¢ najwiekszy wptyw
na jego wyniki finansowe. Uzasadnij swoje odpowiedzi.



Kazus 7
Na przyktadzie wybranego przedsigbiorstwa z dowolnej branzy opisz czym jest taricuch
wartosci.

Kazus 8

Firma produkujaca zdrowe przekaski ,FitSnack” planuje wprowadzenie nowego batonu
proteinowego. Produkt jest innowacyijny, ale rynek jest juz nasycony podobnymi ofertami.
Jakie dziatania PR mogg pomoc wyréznié produkt na tle konkurencji? Jakie grupy
interesariuszy powinny by¢ uwzglednione w kampanii?

Kazus 9

Firma , EcoBuild” prowadzi dziatalno$¢ w branzy budowlanej i zatrudnia 120 pracownikéw. W
ostatnim kwartale inspekcja pracy stwierdzita brak aktualnych szkolen BHP, niewtasciwe
oznakowanie stref niebezpiecznych oraz brak badan lekarskich u czesci pracownikow.
Kierownictwo rozwaza, czy wdrozenie wszystkich wymaganych dziatan zgodnie z przepisami
BHP znaczaco zwigkszy koszty funkcjonowania firmy. Twoim zadaniem jest wskazac
podstawowe obowigzki pracodawcy w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy, ktére maja
wplyw na koszty organizacji, oraz wyjasni¢, w jaki sposéb ich realizacja moze oddziatywaé na
budzet przedsigbiorstwa. Uzasadnij swoje odpowiedzi, podajac przyktady kosztow
bezposrednich i posrednich.

Kazus 10

Wskaz po kilka istotnych czynnikéw w poszczegdlnych obszaréow analizy PEST sporzgdzonej dla
duzego producenta smartfonéw. Przedsigbiorstwo jest zlokalizowane we wsi Czartajew (10
km od Siemiatycz). Firma sprzedaje produkty do 50 krajow na catym $wiecie.

Kazus 11

Zaktad produkcyjny ,TechPlast” zatrudnia 80 0séb i w ostatnim roku odnotowat dwa wypadki
przy pracy oraz kilka przypadkéw choréb zawodowych. Kierownictwo zdecydowato sie
wdrozy¢ dziatania profilaktyczne, aby poprawi¢ warunki pracy i zmniejszyc¢ ryzyko kolejnych
zdarzen. W planie uwzgledniono m.in. zakup nowoczesnych maszyn z ostonami, szkolenia
BHP, badania lekarskie, srodki ochrony indywidualnej oraz modernizacje wentylacji. Twoim
zadaniem jest wskazac, jakie koszty poniesie organizacja w zwiazku z za pewnieniem
odpowiedniego stanu bezpieczeristwa i higieny pracy, oraz wyjasnié, ktére z nich mogg mied
charakter jednorazowy, a ktére beda powtarzalne w czasie. Uzasadnij swoje odpowiedzi,
podajgc przyktady.

Kazus 12
W firmie , LogiTrans” wdrozono zintegrowany system zarzadzania jakoscia, srodowiskiem i

BHP. Zbliza sie audyt wewnetrzny.

Jakie elementy powinien obejmowac¢ audyt w zintegrowanym systemie?
Jakie kompetencje powinien mie¢ audytor?

Jakie narzedzia mozna wykorzysta¢ do przeprowadzenia audytu?




