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Kazus 1

Spoatka ,BUD” prowadzi dziatalnos¢ w branzy budowlanej od 10 lat. Obecnie znalazta sie w
trudnej sytuacji finansowej ze wzgledu na realizacje nierentownych kontraktéw oraz brak
ptynnosci finansowej. Spotka ma swoich statych dostawcéw, od ktérych nabywa materiaty i
towary na odroczone terminy ptatnosci — termin ptatnosci za dostawy to 30 dni. Spdtka nie
jest w stanie ptaci¢ terminowo za otrzymane dostawy, ma zalegtosci u dostawcow a zakupy
towarow i materiatéw sg niezbedne w celu realizacji kolejnych kontraktéw budowlanych.
Spotka nie otrzymuje réwniez w terminie ptatnosci za zrealizowane juz kontakty budowlane -
odbiorcy robét budowlanych nie ptacg spétce w terminie.

Jakie dziatania restrukturyzacyjne spdtka moze podjac i z jakich zrodet finansowania
skorzystac aby poprawic swa sytuacje finansowa.

Kazus 2

Spotka ,, ALFA” prowadzi dziatalno$¢ w branzy handlowej. Funkcjonuje na rynku przez 10 lat i
dynamicznie sie rozwijata. W ostatnich latach wykazywata duzg dynamike wzrostu
przychodéw oraz zyskéw. Z uwagi na stale rosnacy popyt na towary podjeto decyzje o
dalszym rozwoju poprzez otwarcie nowego sklepu internetowego oraz kolejnych sklepow
stacjonarnych. Dziatania te wymagaty jednak duzych naktadéw inwestycyjnych oraz srodkow
obrotowych na zakup towardéw. Z uwagi na osiggane dobre wyniki finansowe firma nie miata
problemu z uzyskaniem dodatkowego kredytu na sfinansowanie tych planow.

Z wykorzystaniem kredytu spotka stworzyta nowy sklep internetowy oraz otworzyta 2 kolejne
sklepy stacjonarne i znaczgco zwigkszyta stany magazynowe. W niedtugim czasie po
zakonczeniu inwestycji znacznie pogorszyla sie sytuacja gospodarcza z uwagi na wojne na
Ukrainie, wzrost inflacji i pogorszenie nastrojow konsumenckich. Popyt na towary
sprzedawane przez firme drastycznie sie obnizyt, w rezultacie rentowno$¢ firmy bardzo
mocno si¢ obnizyta oraz pojawily sie bardzo powazne problemy z ptynnoscig

finansowa. Szybko zaczely rosng¢ przeterminowane zobowigzania handlowe wobec
dostawcow, ktorzy zaczeli podejmowac dziatania w celu odzyskania swoich naleznosci.

Jakie dziatania powinno podjg¢ przedsiebiorstwo aby poprawic¢ swoja sytuacje i ptynnoé¢
finansowa.

Kazus 3

Zbigniew jest pracownikiem Dziatu Jakosci. Wiasnie odkryl, e wytwarzany w jego firmie
nowy, innowacyjny produkt ma wade, ktéra wptywa na jego uzytkowanie. Zbigniew od razu
zgtasza przetozonemu problem, ten jednak ignoruje te informacje, gdyz na produkt czeka
bardzo duza grupa odbiorcéw. W dodatku produkt zostat sfinansowany przy pomocy
kampanii crowdfundingowej. Wykryta wada moze dotyczy¢ 20-30% przypadkéw. Jak
zachowatbys sie jako menedzer w tej sytuacji? Jakie sg mozliwe scenariusze rozwoju sytuacji?
Jak moze ona wptyna¢ na rownowage organizacyjng firmy.



Kazus 4

Media spotecznosciowe staty sie czescig naszego codziennego zycia. Twdj pracownik
dyskryminowat okreslong spotecznos¢ ludzi w swoich mediach spotecznosciowych. Jak
zareagujesz jako przetozony?

Kazus 5

Firmy coraz czesciej wprowadzaja robotyzacje i sztuczng inteligencje. W efekcie powstajg

nowe miejsca pracy, a niektdre stanowiska przestang istnie¢. Niektérzy pracownicy by¢ moze

stang sie zbedni dla organizacji.

1) Jakie obowigzki spoczywajg na organizacji wobec zwalnianych w takiej sytuacji
pracownikow?

2) Jakie rady datbys/ databy$ menedzerowi, aby mégt on przeprowadzic swoich
pracownikow przez cyfrowa transformacje?

Kazus 6

W styczniu 2020 roku spotka SOWA otrzymata srodek trwaty w formie darowizny o wartosci

godziwej 26 000 zt. W lutym dokonano wymiany elementu srodka trwatego o wartosci 4 000

21, co spowodowato wzrost jego wartosci. Srodek trwaly przyjeto do uzytkowania i

wprowadzono do ewidencji w marcu 2020 roku. W kolejnym miesigcu rozpoczeto naliczenie

amortyzacji metoda liniowg, przyjeto 10-letni okres uzytkowania srodka trwatego.

1) Okreél, czy dokonana wymiana elementu powinna by¢ traktowana jako remont czy
ulepszenie

2) Ustal sume odpiséw amortyzacyjno-umorzeniowych za 2020 rok

3) Dokonaj wyceny bilansowej srodka trwatego na koniec 2020 roku

Kazus 7

Dyrektor Instytucji Gospodarki Budzetowej (IGB) zamierza zaciggna¢ kredyt w wysokosci
4 500 000 zt na budowe nowej siedziby Instytucji. Przychody Instytucji w 2022 roku wynosity
10 000 000 zt. Czy w takiej sytuacji Dyrektor moze samodzielnie reprezentujac IGB zaciggnac
wspomniane zobowigzanie ?

Kazus 8

W jaki sposob przedsiebiorca opiera swoja decyzje analizujgc wspétczynnik cenowej
elastycznosci popytu o podniesieniu/ obnizce ceny swojego produktu (przewiduje
wzrost/spadek utargu catkowitego - Uc)

Wspotczynnik elastycznosci Wzrost ceny spowoduje Spadek ceny spowoduje

popytu

Ep>1

Ep<1

Ep=0




Kazus 9

Mozliwos¢ oddziatywania banku centralnego na przebieg koniunktury gospodarczej (wptyw
na podaz pienigdza zwigzany z inflacja i deflacjg za pomocg jakich instrumentow i w jaki

sposdb)
instrument Recesja/dekoniunktura/deflacja Inflacja/ozywienie gospodarcze
Rezerwa obowigzkowa
Stopa % (dyskontowa,
refinansowa)
Papiery wartosciowe
Nalezy wypetnic tabele.
Kazus 10
Banki posiadajg nastepujgce kursy EUR/ USD i EUR/PLN
bank EUR/USD EUR/PLN
A 1,3455; 1,3490 4,4555 ; 4,4580
B 1,3500; 1,3580 4,4600 ; 4,4670
C 1,3510; 1,3560 4,4620 ; 4,4680
D 1,3460; 1,3490 4,4540 ; 4,4570

a. Ktoremu bankowi sprzedamy 5000 Euro.... lle otrzymamy USD?
b. Ktéremu bankowi sprzedaliby$smy 30 000 USD... lle otrzymamy Euro?
¢. Gdzie najlepiej zamieni¢ ztotowki na euro? lle dostaniemy euro za 2000 zi?

Kazus 11

Koszty dziatalnosci samorzadowego zaktadu budzetowego w 2022 r. wyniosty 2 000 000 zi.
Samorzgdowy zaktad budzetowy chce pozyska¢ od gminy dotacje przedmiotowa. Jaka jest
maksymalna wysokos¢ dotacji przedmiotowej jakg moze otrzymac¢ samorzgdowy zakfad
budzetowy ?

Kazus 12

Jan Nowak prowadzi sklep spozywczy i jest z tego tytutu zarejestrowanym podatnikiem
podatku VAT. W paidzierniku p. Nowak sprzedat dziatke rekreacyjna, ktérg odziedziczyt po
rodzicach. Mimo ze sprzedaz dziatki spetnia kryteria odptatnej dostawy towardw i jako taka
miesci sie w zakresie opodatkowania, a p. Nowak jest zarejestrowany jako podatnik VAT. Czy
czynnosc ta podlega opodatkowaniu — uzasadnij.






