Mozliwos$¢ dofinansowania

Akademia HR - Zarzadzanie talentami i 1 800,00 PLN brutto

kreatywnoscia 1800,00 PLN netto
112,50 PLN brutto/h

Numer ustugi 2023/11/16/5829/2019643 112,50 PLN  netto/h

WilagymsTORY

Wyzsza Szkota © zdalna w czasie rzeczywistym

Ekonomiczna w & Ustuga szkoleniowa
Biatymstoku ®© 16h
* % % % ¥r 5 18.04.2024 do 19.04.2024

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

wsparcie dla oséb indywidualnych

Sposéb dofinansowania wsparcie dla przedsiebiorcéw i ich pracownikéw

Adresaci

* Menedzerowie, ktérzy rozpoczynaja prace w roli zarzadzajacego
X zespotem,
Grupa docelowa uslugi o Sukcesorzy na stanowiska menedzerskie,
e Menedzerowie, ktérzy pomimo doswiadczenia w zarzadzaniu nie odbywali
dotychczas licznych szkolerh menedzerskich,

e Pracownicy zespotdéw personalnych.

Minimalna liczba uczestnikéw 10

Maksymalna liczba uczestnikéw 16

Data zakoriczenia rekrutacji 10-04-2024

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym

Liczba godzin ustugi 16

Podstawa uzyskania wpisu do swiadczenia reguluje art. 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o
ustugi szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478, z pdzn. zm.

Zakres uprawnien Kursy i szkolenia



Cel

Cel edukacyjny

Cele szkolenia

+ Zdobycie umiejetnosci kreowania innowacyjnych rozwigzan.

+ Wyprébowanie twoérczego rozwigzywania problemow.

« Otwarcie sie na poszukiwanie i budowanie alternatywnych scenariuszy
* i sposobéw dziatania w sytuacji decyzyjne;j.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiagniecia

Korzysci dla Uczestnikéw

o Zwiekszenie samoswiadomosci: refleksja nad wtasnymi talentami, preferencjami, pomystami i sposobami myslenia, to moze poméc
uczestnikom zrozumie¢ siebie lepiej i odkryé wtasne talenty i kompetencje.

e Opracowanie drogi rozwoju wtasnych silnych stron i talentéw w dojrzate kompetencje zawodowe, zdobycie narzedzi do wspierania innych
pracownikow w takim rozwoju.

e Zwiekszenie pewnosci siebie i pomoc w pokonywaniu strachu przed oceng innych oraz w budowaniu wtasnego potencjatu w oparciu o
talenty.

¢ Rozwiniecie umiejetnosci kreatywnych — poznanie i nauka réznych technik generowania pomystéw, eksplorowania nowych perspektyw i
myslenia poza utartymi schematami, ktérych mozna tez uczy¢ zespoty.

o Kreatywne podejscie do rozwigzywania problemoéw, znajdowaniu nowych i skuteczniejszych rozwigzan dla wyzwan.

¢ Rozwiniecie umiejetnosci wspodtpracy, wymiany pomystéw i dzielenia sie wiedzg oraz prezentacji wtasnych pomystéw i propozycji rozwigzan.

e Rozwijanie innowacyjnosci - kreatywnos¢ jest kluczowa dla pragmatycznego myslenia innowacyjnego.

e Zwiekszenie Inicjatywy w poszukiwaniu nowych pomystéw i mozliwosci, nie poprzestawanie na obecnych rozwigzaniach.Rozwiniecie
adaptacyjnosci - kreatywne myslenie pomaga w adaptacji do nowych sytuacji i zmian, co jest niezwykle wazne w dzisiejszym dynamicznym
$rodowisku biznesowym.

Metody walidacji

Metody weryfikaciji:

e ocena pracy w trakcie zaje¢
e sesje treningowe

o ankiety ewaluacyjne

¢ action plan wdrozeniowy

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Program

Dzien 1. Zarzadzanie talentami.

1. Wprowadzenie : kompetencje zawodowe w osigganiu sukcesu biznesowego, kompetencje a talenty:
1. Przetozenie podstawowych mechanizméw zarzadzania,
na system zarzadzania wynikami wsparty zarzadzaniem kompetencjami,
2. Kluczowe zwiazki potencjatu ludzi z sukcesem biznesu : zachowania organizacyjne,
3. Istota konceptu zachowan organizacyjnych- réznorodno$¢ osobowosci i talentéw,
4. Talent a kompetencja w praktykach zarzadzania,
5. Rozwdj talentu w kompetencje — zasada 70/20/10.



2. Osobowo$¢ jako podstawa ksztattowania sie predyspozycji zawodowych, talentéw (w tym kreatywnosci), a na koricu kompetencji
zawodowych:
1. Osobowos¢ jednostki — przeglad podej$¢ i modeli oraz co z nich wynika dla zarzadzania zespotami,
2. Okreslanie, badanie osobowosci,
3. Modele i testy psychometryczne dostepne i przydatne w srodowisku pracy,
4. Ocena osobowosci na przyktadzie modeli MBTI i DISC — warsztat.

3. Predyspozycje i talenty zawodowe jako tgcznik pomiedzy osobowoscia a skutecznoscig w srodowisku pracy:
1. Poréwnywanie osobowosci kandydata i pracownika z wymaganiami pracodawcy i stanowiska pracy,
2. Teoria Hollanda bazujgca na preferencjach zawodowych, Heksagonalny model preferencji zawodowych i typéw wg Hollanda,
3. Baza danych do parowania wymagan pracodawcy z typami preferencji zawodowych kandydatéw do pracy i pracownikéw,
4. Okreslanie talentéw jako specyficznych preferencji zawodowych,
5. Samopoznanie jako baza skuteczno$ci — autoanaliza, okno Johari i podejmowanie informacji zwrotnej,
6. Rozwdj predyspozycji i talentdw oraz zarzadzanie sobg na zielonej $ciezce.

4. Kwalifikacje i kompetencje, system kompetencji w organizacji:
1. Kwalifikacja a kompetencja,
2. Wyznaczanie profilu kwalifikacji i kompetencji na stanowisku pracy,
3. Macierz (matryca) kwalifikacji Zespotu, firmy i jak ja wykorzystac,
4. Model Kompetencji Firmy i jak go wykorzystac,
5. Kompetencje przysztosci (wnioski z badan),
6. Schemat platformy wartosci kapitatu niematerialnego firmy.

5. Systemy rozwoju kompetenciji i talentéw w organizacji, rola menedzera w rozwoju talentéw:

1. Ogdlny proces zarzadzania biezaca pracg i rozwojem pracownikow
w oparciu o0 mechanizm oceny okresowej i cyklicznego rozwoju,

2. Rozwéj kompetencji i talentéw pracownikéw : planowanie i podejmowanie celowanych akcji rozwojowych i poszukiwanie srodowiska
do rozwoju talentéw, kwalifikacji i kompetencji oraz IPRZ-Indywidualny Plan Rozwoju Zawodowego i jego realizacja,

3. Typowe i mniej oczywiste metody wsparcia organizacji w rozwoju predyspozycji i talentéw oraz kwalifikacji i kompetencji pracownikéw i
menedzerow,

4. Potrzeba rozwojowo-szkoleniowa (luka kwalifikacyjno-kompetencyjna) i jak nig zarzgdza¢, prognozowanie efektywnosci dziatan
korygujacych a podejscie do inwestycji rozwojowych z uwzglednieniem potencjatu rozwojowego pracownika,

5. Wskazdwki do rozwoju (Poradnik rozwoju typowych kompetencji i jak z niego korzystac),

6. Rola i zadania zespotu HR, menedzera i pracownika w rozwoju.

Dzien 2. Kreatywnos¢ i innowacyjnosé¢ jako specyficzne talenty.

1. Kreatywnos$¢ i innowacyjno$¢ jako specyficzne talenty:
1. Kreatywnos¢, Innowacyjnos¢ - podobienstwa i réznice,
2. Sposob ujawniania sie w organizacji i warto$¢ dla organizacji,

2. Organizacje, systemy i metody kreatywne i innowacyjne:
1. Teoria przeptywu (Flow) a kreatywnos¢,
2. Kultura firmy, motywy i wartosci jako akcelerator innowacyjnosci.

3. Rozwdj kreatywnosci: od problemu lub wyzwania do twérczych rozwigzan i trafnych decyzji, etapy w podejmowaniu decyzji i dziatan z punktu
widzenia menedzera a kreatywnosc¢ :
1. Identyfikacja problemu,
2. Generowanie rozwigzan kreatywnych,
3. Ocena opcji decyzyjnych,
4. Podejmowanie decyzji i delegowanie wykonania,
5. Realizacja i ewaluacja wynikow (Monitorowanie i kontrola), wnioski na przysztoscé.

4. |ldentyfikacja problemu - warsztat:
1. Analiza danych,
2. Metody pozyskiwania opinii,
3. Identyfikacja problemu i jego zrédet — model 7 kluczy, model PUMWONS.

5. Generowanie rozwigzan kreatywnych — warsztat:
1. Budowanie wizji korica - to be / as is,
2. Mapa pomystéw / mozliwosci,
3. Stymulacja mézgu np. kolorami, dzwigkami, zapachami, stowami, liczbami, luznymi skojarzeniami, metoda karteczkows,
4. Technika 5 pytan ,dlaczego”:
1. Metoda ,5 pytan dlaczego?” - ogniskowanie problemu i szukanie pierwotnej przyczyny,
2. Metoda 5 pytan ,dlaczego jeszcze?” — poszukiwanie zrédet problemu innych niz juz znane,

5. Burza m6zgow, karuzela pomystow, dyskusja,
6. 3 pokoje Disneya, 6 kapeluszy de Bono.



6. Ocena opcji decyzyjnych i podejmowanie decyzji — warsztat:

1. Rzut kostka, heurystyki (np. poprzez analogig, pierwsze rozwigzanie spetniajgce podstawowe kryteria),

. Strukturyzacja probleméw w macierzy lub tabeli, diagram Ishikawy (rybia 0$¢),
. Zasada Pareto,
. Diagram drzewa, inne scenariuszowe,

. Pytania kartezjanskie,

. Lista interesariuszy i ich interesow,
. Technika uzasadnien na pi$mie,

. Metoda linii najmniejszego oporu.
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7. Podstawy myslenia systemowego.
8. Podsumowanie szkolenia i action plan wdrozeniowy.

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zajec: 2

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina
L. Prowadzacy . X

zajeé zajeé rozpoczecia
. Anna

Dzieni 1 ) 18-04-2024 08:00

Kasperowicz

o, Anna

Dzien 2 19-04-2024 08:00

Kasperowicz

Cennik

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 1 800,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 1 800,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 112,50 PLN
Koszt osobogodziny netto 112,50 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

Anna Kasperowicz

. Tabele kryteriow oceny (poréwnawcze i inne analityczne), lista za i przeciw oraz pluséw i minuséw,

Godzina
zakonczenia

16:00

16:00

Liczba
godzin

08:00

08:00



Doswiadczony trener, rekruter, HR-owiec. Ponad 15-letnie doswiadczenie w obszarze HR.
Zwolenniczka systemowego podejscia do rozwoju pracownikéw. Jako trenerka i konsultantka na
zlecenie réznych branz i typéw organizacji realizuje projekty szkoleniowe i doradcze m.in. w
obszarze rekrutacji i diagnozy potencjatu kadry specjalistycznej i menedzerskiej, rozwoju
kompetencji interpersonalnych i menedzerskich, budowy modeli kompetencyjnych
odzwierciedlajgcych wartosci firmowe, zintegrowanych systeméw motywacyjnych, opiséw
stanowisk pracy, projektowania $ciezek karier. Od lat jest wyktadowcg na stud. podyplomowych z
obszaru HR w Akademii L. Kozminskiego oraz na stud. mgr na Uniwersytecie SWPS w W-wie.
Ponadto wspiera przysztych inzynieréw w UT-H w W-wie prowadzac autorskie warsztaty w zakresie
rozwoju kompetencji interpersonalnych oraz przedsiebiorczosci. Poza srodowiskiem akademickim i
korporacyjnym aktualnie jako coach kariery oraz mentor w FRSI w programie "My Digital LIFE"
wspiera w odkrywaniu potencjatu oraz orientacji zawodowej na rynku pracy. Ponadto petnirole
doradcy zawodowego w programach realizowanych przez MCPS. W latach 2020-2023 petnita role
konsultanta ds. profili kompetencyjnych w Branzowych Bilansach Kapitatu Ludzkiego PARP.
Absolwentka stud. mgr z zakresu Andragogiki na UW, stud. MBA HR na Akademii L. Kozminskiego,
Szkoty Treneréw i Doradcéw Biznesu Laboratorium Psychoedukacji i FRDL, studiéw podyplomowych
z zakresu doradztwa zawodowego oraz wielu szkolernt HR-owy

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestniczy otrzymujg autorskie materiaty szkoleniowe wyktadowcy w tym np.:

o skrypty i autorska prezentacje

e scenariusze

o pliki dokumentéw przygotowanych w formacie PDF lub/i Excel

e zadania i ¢wiczenia

Warunki uczestnictwa

Zgtoszenie poprzez BUR oraz bezposrednio na stronie www.wse.edu.pl w celu zawarcia umowy Swiadczenia ustug i wyrazenia zgody na
przetwarzanie danych osobowych.

Wymagany poziom obecnosci na zajeciach 100%.

Warunki techniczne

Zajecia bede odbywaty sie w formie zdalnej z wykorzystaniem platfomy Teams lub innej. Odbeda sie w czasie rzeczywistym, zgodnie z
harmonogramem. Zostanie zapewniona obustronna komunikacja miedzy prowadzacym zajecia a uczestnikami. Uzytkownicy platformy powinni
posiadac urzadzenie z dostepem do internetu.

Kontakt

O
)

Monika Szewczul

E-mail monika.szewczul@wse.edu.pl
Telefon (+48) 608 029 009



Wersje
Imie i nazwisko
Numer wersji
Status

Data utworzenia

Monika Szewczul
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