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Anioty biznesu a funkcjonowanie matych i sSrednich przedsiebiorstw
Emisja obligagji jako instrument pozyskiwania kapitatu przedsiebiorstwa
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Rynek franchisingowy w Polsce

Wykorzystanie podatkowej ksiegi przychodéw i rozchodéw do oceny
dziatalnosci jednostki na przyktadzie biura doradztwa podatkowego
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Munir Al-Kaber

Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Biatymstoku

ANIOLY BIZNESU A FUNKCJONOWANIE
MALYCH | SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW

BUSINESS ANGELS AND THE FUNCTIONING
OF SMALL AND MEDIUM-SIZED ENTERPRISES

STRESZCZENIE

Celem artykutu jest przedstawienie aniotéw bi-
znesu jako Zrédta finansowania matych i $rednich
przedsiebiorstw. Rozwdj sektora matych i $red-
nich przedsiebiorstw uwarunkowany jest mozli-
woscig pozyskania wystarczajacej ilosci kapitatu.
Anioty biznesu mogg przyczynic sie do rozwiaza-
nia wielu probleméw przedsiebiorczosci prywat-
nej poprzez inwestycje kapitatowe. Anioty bizne-
su nawiazuja kontakty za posrednictwem miedzy
innymi tzw. Sieci Aniotéw Biznesu.

SLOWA KLUCZOWE

przedsiebiorstwa, matych i $rednich,
aniot biznesu

ABSTRACT

The purpose of this article is to present business
angels us Sources of financing for small and me-
dium-sized enterprises. The development of the
sector of small and medium-sized enterprises is
conditioned by the possibility of acquiring a su-
fficient amount of capital. Business angels can
contribute to solving many problems in private
entrepreneurship through capital investments.
Business angels stablish contacts in intermedia-
ry, among others, so-called Angels Business Ne-
twork.

Translated by Munir Al-Kaber

KEYWORDS

enterprise, small and medium, angel business

JEL G11,G23,G30
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WSTEP

Problem badawczym podejmowanym w artykule jest kwestia srodkéw finanso-
wych niezbednych do finansowania przedsiewzie¢ inwestycyjnych matych i srednich
przedsiebiorstw.

Sektor matych i srednich przedsiebiorstw (MSP) jest kregostupem kazdej wspot-
czesnej gospodarki. Przedsiebiorstwa nalezace do tego sektora petnig wazng role
w wytwarzaniu PKB, zatrudnienia oraz ksztattuja szereg innych wskaznikéw makroe-
konomicznych. Mimo wielu zalet, sektor MSP w Polsce napotyka réznorodne bariery
hamujace jego rozwdj. Nalezy do nich niewystarczajaca ilos¢ kapitatow witasnych
przedsiebiorcow do prowadzenia dziatalnosci inwestycyjnej. W konsekwencji, wtasci-
ciele szukajg zewnetrznych zrodet finansowania prowadzanych przez siebie podmio-
tow.

Celem artykutu jest przedstawienie instytucji aniotdow biznesu jako zrédta finan-
sowania matych i $rednich przedsiebiorstw. W artykule postuzono sie indukcja jako
metoda wnioskowania.

1 ZRODLA FINANSOWANIA SEKTORA MALYCH | SREDNICH
PRZEDSIEBIORSTW

W Polsce funkcjonuje 1,91 mln przedsiebiorstw niefinansowych, ktére okreslane
sq rowniez jako przedsiebiorstwa aktywne. Sektor matych i srednich przedsiebiorstw
stanowi wiekszosc¢ przedsiebiorstw w Polsce, czyli 99,8% ogolnej ich liczby, a mikro-
przedsiebiorstwa stanowig 96,2% ogotu przedsiebiorstw. Jak podajg statystyki Gtéw-
nego Urzedu Statystycznego, w roku 2016 wzrosta liczba przedsiebiorstw mikro,
matych i duzych, spadta natomiast liczebnosc¢ przedsiebiorstw srednich (Tabela 1).

Tabela 1. Liczba przedsiebiorstw w Polsce wedtug wielkosci w latach 2010-2016 (w tys.)
Table 1. The number of enterprises in Poland by volume in 2010-2016 (in thousands)

Lata
R 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Duze 3,2 32 3,2 32 3,4 3,4 3,6
Srednie 15,8 15,8 15,5 15,3 15,5 15,6 15,4
Mate 52,6 55,0 571 59,1 59,2 56,7 57,2
Mikro 16551 17106 17192 16938 17646 18384 19373

Zrédto: GUS 2 2017 rokuy, s. 24.

Osiagniecie przyjetego przez przedsiebiorstwo celu, w znacznej mierze zalezy od
mozliwosci sfinansowania podejmowanych dziatan biezacych i rozwojowych. Te z kolei
sq ksztattowane przez wiele czynnikéw. Najogolniej rzecz biorgc, najwazniejsze z nich
to: forma organizacyjno-prawna przedsiebiorstwa, stan gospodarki danego kraju,
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kondycja rynku finansowego i jego segmentoéw, finanséw publicznych oraz sytuacja
finansowa konkretnego przedsiebiorstwa.

Uwzgledniajac oddziatywanie tych czynnikow, przedsiebiorstwa zaopatruja sie
w kapitat z dwdch podstawowych zrédet: zewnetrznych i wewnetrznych. W aspekcie
funkcjonalnym okreslamy je finansowaniem, odpowiednio: zewnetrznym i wewnetrz-
nym. Kryterium tego podziatu finansowania jest zrédto pochodzenia kapitatu (w teo-
rii i praktyce dokonuje sie systematyki finansowania, takze przy zastosowaniu innych
kryteriow).

Finansowanie zewnetrzne mozna podzieli¢ na: zewnetrzne wtasne i zewnetrzne
obce. Uzyskiwanie kapitatu ze zrédet zewnetrznych wtasnych wystepuje w réznorod-
nej postaci, w zaleznosci od formy prawnej przedsiebiorstwa. Kapitat doptywa do
przedsiebiorstwa, miedzy innymi, w postaci wktadoéw udziatow, z tytutu sprzedazy
akcji z pierwszej i kolejnej emisji, dotacji, wptaty wpisowego. Wazng cecha finansowa-
nia zewnetrznego wtasnego jest to,ze uzyskany kapitat pieniezny lub rzeczowy pozo-
staje do dyspozycji przedsiebiorstwa, przewaznie na czas nieokreslony. Konsekwencja
bezterminowego angazowania kapitatu jest powstanie stosunkow wtasnosciowych,
z ktorych wynika prawo do udziatu w podziale zysku lub niekiedy obowigzek uczest-
niczenia w pokrywaniu strat przedsiebiorstwa. Ponadto, kapitat uzyskany ze Zzrodet
zewnetrznych wtasnych stanowi z reguty baze gwarancyjng dla wierzycieli.

Finansowanie zewnetrzne obce obejmuje wiele form zasilania przedsiebiorstwa
w kapitat. Doptyw tego kapitatu nastepuje przez rynek finansowy i jego segmenty,
przez rynek towarowy oraz w drodze szczegélnych form finansowania. Podstawowa
cecha finansowania zewnetrznego obcego jest to, ze kapitat jest odstepowany przed-
siebiorstwom na czas okreslony i w uwzglednionym terminie podlega zwrotowi.
W tym przypadku powstaja stosunki dtuznicze. Istotng cechg tego finansowania jest
takze i to, ze od pozyczonego kapitatu nalezy z reguty ptaci¢ odsetki. Kapitat obcy
moze byc w czesci utracony, w wyniku strat, gdy dla ich pokrycia kapitat wtasny okaze
sie niewystarczajacy.

Finansowanie wewnetrzne polega w szczeg6lnosci na uzyskiwaniu $Srodkéw
finansowych przez przeksztatcenia majatkowe i poprzez gromadzenie (ksztattowanie)
kapitatu. Poszczegdlne sposoby maja rézny wptyw na finansowanie dziatalnosci bie-
Z3cej i rozwojowej przedsiebiorstwa. Przemiany majatkowe bezposrednio oddziatuja
na ksztattowaniu ptynnosci finansowej, a w konsekwencji — na finansowanie dziatal-
nosci operacyjnej, oraz posrednio na finansowanie dziatalnosci rozwojowej. Zasilanie
wewnetrzne w $rodki finansowe nastepuje gtéwnie w wyniku realizacji przychodéw
ze sprzedazy wyrobow i ustug. Chociaz srodki te naptywaja z zewnatrz do przedsie-
biorstwa, nie mozna ich zaliczy¢ do finansowania zewnetrznego.

Drugim waznym zrédtem finansowania wewnetrznego, a zarazem specyficznej
transformacji majatku, jest fundusz amortyzacji i stosowany mechanizm jego nalicza-
nia. Przedsiebiorstwo moze takze uzyskac srodki pieniezne sprzedajac te sktadniki
majatku, ktére nie maja wptywu na jego zdolnosci produkcyjne i ogolnie na prawid-
towe finansowanie. Podobne skutki na proces finansowania wywieraja podejmowane
w przedsiebiorstwie dziatania racjonalizatorskie, prowadzace do skrécenia czasu
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trwania ruchu okreznego $rodkéw. Powinny one prowadzi¢ do jak najszybszego odzy-
skania Srodkow pienieznych zaangazowanych w: surowce, materiaty, pétfabrykaty
i wyroby gotowe (Al-Kaber 2007,s.75-77).

W 2014 roku dwie trzecie naktaddw inwestycyjnych w sektorze matych i Srednich
przedsiebirstw byto finansowanych srodkami wtasnymi (62,4%), blisko jedna pigta -
z kredytdw i pozyczek krajowych (17,7%),a 8,1% stanowity srodki ze zrédet zagranicz-
nych. Pozostate zrédta finansowania inwestycji miaty mniejsze znaczenie (Tabela 2).

Tabela 2. Zrédta finansowania naktadéw inwestycyjnych w firmach w 2014 roku
Table 2. Sources of financing investment outlays in companies in 2014

$rodki bezpoéred-

. érodki Kredytyi _NioZzagranicy Naktady
OGOLEM whasne pozyczki w tym niesfinan-

krajowe [ em kredyt sowane
bankowy

[%]

OGOLEM 148378227 6821 314 1162 958 1,19 410 335
Mate 17171208 5993 479 21,63 7,43 198 509 1,14
Srednie 33795587 6370 425 1564 846 0,43 683 1,11
MSP 50966795 62,43 443 17,66 811 095 625 1,12
(bez mikro)

Duze 97411432 7123 247 847 1035 1,31 297 452

Zrédto: tapinski 2017, s. 35.

Im wieksze przedsiebiorstwo, tym zaangazowanie srodkéw wtasnych na finanso-
wanie inwestycji jest wieksze (mate firmy - 59,9%, Srednie - 63,7%, duze - 71,2%).

2 POJECIE, MODELE, GENEZA | ROZWOJ INWESTYCJI
ANIOLOW BIZNESU W KRAJACH EUROPEJSKICH

LAniot biznesu” (ang. angel investor, business angel) to osoba indywidualna lub
grupa 0sob, ktéra jest gotowa zainwestowa¢ w niepewny, ale obiecujacy projekt
e-biznesowy. Do aniota biznesu w pierwszym rzedzie kieruja sie poczatkujace firmy
internetowe poszukujgce zrodet finansowania, poniewaz jest bardziej sktonny zain-
westowac niz firmy typu venture capital. Po zainwestowaniu w firme,inwestor odgrywa
role doradcy (Biznes 2007, s.22).

Wedtug Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci, anioty biznesu to ,(...) pry-
watni inwestorzy, ktérzy dysponujgc odpowiednim doswiadczeniem oraz kapitatem,
wspieraja wybrane mate i srednie przedsiebiorstwa, gtdwnie w poczatkowej fazie ich
dziatalnosci. Przekazuja im zaréwno swoja wiedze, doswiadczenie i technologie, jak
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i srodki finansowe. W zamian moga otrzymywac czesc zyskow przedsiebiorstwa. Nie-

ktdérzy inwestorzy dziataja jednak na zasadach non profit” (Lewandowska 2011, s. 98).

W poréwnaniu z formalnymi inwestorami — venture capital, anioty biznesu s3 niefor-

malnymi inwestorami. Rozni ich przede wszystkim pochodzenie kapitatu, ktérym

operuja i finansuja innowacyjne projekty (Ibidem).

Wraz z rozwojem rynku aniotéw biznesu oraz zwiekszajaca sie aktywnosciag
przedsiebiorcow, powstaja réznorodne modele (rodzaje) rynku aniotdéw biznesu szu-
kajacych mozliwosci inwestowania nadwyzek kapitatowych, jak i przedsiebiorcéw
poszukujacych kapitatu. Biorgc te czynniki pod uwage, wyrdznia sie:

1. Rynekzamkniety.Dostep do tego rynku jest zdominowany przez straznikoéw, takich
jak: inni przedsiebiorcy, prawnicy i dostawcy ustug, ktorzy czesto prowadza
wstepne rozpoznanie rynku.

2. Klubéw venture capital. Takie kluby zapewniajg réznorodne ustugi i mozliwosci
kontaktu dla prywatnych inwestoréw. Niektore kluby sg tworzone przez nielicz-
nych aniotdw biznesu inwestujacych razem.

3. Alianse aniotow biznesu. Takie grupy weterandw i inwestorow nowicjuszy tacza
zasoby i know-how. Alianse s3 wiarygodne, poniewaz s3 znane, a jednoczesnie
zapewniaja prywatnym inwestorom szyld zabezpieczajacy ich anonimowos¢.

4. Sieci aniotow biznesu. Sg to zwykle utworzone przy uczelniach sieci dziatajace non
profit, dajgce przedsiebiorcom dostep do prywatnych inwestordw i utrzymujace
anonimowosc¢ inwestorow. Cecha charakterystyczng takich sieci sg state kontakty
srodowiska inwestorow i przedsiebiorcow w ich regionie oddziatywania. Siec¢
dokonuje przegladu biznesplanoéw, ktére spetniajg kryteria inwestora i przeka-
zuje anonimowa kopie biznesplanu odpowiadajacego kryteriom.

5. Elektroniczne sieci. S3 to sieci internetowe. Wymagania dla przedsiebiorcy obej-
muja na wstepie przedtozenie dwustronicowego streszczenia, a pdzniej doktad-
nego biznesplanu (Brzozowska 2008, s. 63-66).

Okreslenie ,Aniot Biznesu” (ang. Business Angel) swoja genezg siega roku 1978.
Pojecie to nie miato jednak wdwczas konotacji stricte biznesowych, bardziej show
biznesowe, jako, ze jeden z nowojorskich teatrow na Broadwayu stat w obliczu plajty,
gdy w ostatniej chwili pojawit sie inwestor, ktory dofinansowat kolejng premiere,
ktéra uratowata scene. Wybawce nazwano Business Angel, co miato oznacza¢ osobe
majetna, ktora ratuje przedsiebiorstwo przed spodziewana porazka (Janik 2018, s. 1).
Natomiast za miejsce narodzin aniotéw biznesu uwaza sie Doline Krzemowa. To tam
inwestorzy posiadajacy nadwyzki kapitatu gromadnie poszukiwali inwestycji, ktore
mogtyby zapewni¢ im ponadprzecietne stopy zwrotu, zdajac sobie jednoczesnie
sprawe z ryzyka, jakim moga by¢ one obcigzone. Jednak o efektywnosci tego rodzaju
rozwigzania przekonat sie juz Henry Ford, ktéry swoja firme - Ford Motor Company
- rozkrecit,miedzy innymi,wtasnie przy pomocy swoich zamoznych znajomych. Dzieki
prywatnemu kapitatowi, udato mu sie stworzy¢ jedng z bardziej rozpoznawalnych
marek na sSwiecie (Hugiel-Lazarowicz 2017,s.1).

Rynek amerykanski, dla pozostajacej w tyle Europy, stat sie pod tym wzgledem
wzorem finansowania innowacyjnosci i podejmowania ryzyka. Liczba aktywnych
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aniotéw biznesu w Europie w potowie 2005 roku wyniosta 125 tys. osdb. Rozwoj
aniotow biznesu w ciggu ostatnich 10 lat byt wyjatkowo dynamiczny. Wraz ze wzro-
stem liczby aniotdéw biznesu i zwiekszaniem zasiegu ich oddziatywania, pojedynczy
aniotowie zaczeli tworzy¢ zrzeszenia dziatajgce w formie sieci aniotdw biznesu, kto-
rych liczba w Unii Europejskiej systematycznie wzrasta (Tabela 3), (Brzozowska 2008,
5.115-118).

Tabela 3. Liczba sieci aniotéw biznesu w Europie w latach 1999-2016
Table 3. Number of Angels business networks in Europe in 1999-2016

Liczba sieci Rok Liczba sieci Liczba sieci
1999 66 2005 228 2011 410
2000 132 2006 211 2012 460
2001 154 2007 236 2013 468
2002 176 2008 297 2014 469
2003 196 2009 334 2015 470
2004 231 2010 396 2016 474

Zrédto: opracowano na podstawie: Lewandowska 2011, s. 102; Cecelak 2015, s. 99; EBAN 2016, s. 9.

Caty europejski rynek inwestycyjny, bedacy na wczesnym etapie rozwoju, jest sza-
cowany w 2016 roku na 9,9 mld euro. Anioty biznesu stanowia najwiekszy udziat
w rynku inwestycyjnym osiggajac wartosc 6,7 mld euro, nastepnie plasuja sie fundu-
sze venture capital - 2,5 mld euro. Wedtug The European Trade Association for Busi-
ness Angels, Seed Funds and Early Stage Market Players (EBAN) w 2015 roku naj-
wiekszym zainteresowaniem inwestorow cieszyty sie przedsiewziecia w drugiej fazie
rozwoju (startup), na ktore przypada 54% catosci udzielonych srodkéw. Pierwsze dwie
fazy rozwoju przedsiewziecia (startup, seed) stanowig 87% catosci udzielonych $rod-
kéw. Sredni kapitat wspierajacy przedsiewziecie, na jaki decyduje sie inwestor indy-
widualny, to kwoty od 25 tys. do 400 tys. euro (Janik 2018, s. 3-4). Tabela 4 wyraznie
pokazuje,ze Wielka Brytania nadal jest na pierwszym miejscu na rynku aniotéw euro-
pejskich z kwotg 98 mln euro inwestycji w 2016 roku, co dodatkowo stanowi wzrost
0 2% od 2015 roku. Hiszpania, Finlandia i Niemcy sg nastepnymi duzymi graczami na
rynku inwestycji we wczesnym etapie (EBAN 2016, s. 10).

Region Europy Srodkowej i Wschodniej ma najmtodszy éredni wiek dla aniotdéw
biznesu oscylujacy od 40 do 45 lat. W Zachodniej Europie kobiety-anioty biznesu
nadal stanowiag niewielka cze$¢ tej spotecznosci stanowig okoto 11% populacji.
W USA, w 2016 roku, kobiety-anioty biznesu stanowity 26,2% rynku aniotow (EBAN
2016, s. 15). Najwiekszg popularnoscia wsrod inwestordw ciesza sie firmy zwigzane
z ICT (ang. Information and Communications Technology), a druga pozycje zajmuja bio-
technologie i technologie mobilne.
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Tabela 4. Inwestycje aniotéw biznesu wedtug kraju w latach 2015-2016 [w mln euro]
Table 4. Angel investment by country in 2015-2016 [million euro]

Inwestycje ogétem aniotéw

Liczba biznesu w latach:

sieci aniotéw  aniotowie
biznesu biznesu

inwestycje 2016 2015

Wielka Brytania 64 8 000 800 98,0 96,0
Hiszpania 53 2 800 488 66,0 55,0
Finlandia 14 566 400 53,0 36,5
Niemcy 40 2020 206 51,0 44,0
Turcja 16 1400 314 47,0 31,0
Francja 78 4500 415 42,7 42,0
Rosja 22 170 148 34,2 29,2
Dania 5 225 250 22,8 23,0
Szwecja 12 813 97 22,4 21,8
Austria 4 334 36 22,0 16,3
Portugalia 17 615 47 16,9 23,4
Irlandia 10 772 50 16,7 14,4
Szwajcaria 10 439 147 15,9 14,9
Wtochy 13 0 26 141 12,3
Polska 5 431 37 12,6 12,4
Holandia 16 1128 82 12,5 12,2
Belgia 2 400 50 12,0 11,5
Estonia 1 119 145 8,8 6,7
Wegry 2 200 80 5,5 0,0
Ukraina 1 50 80 51 0,0
Butgaria 4 100 50 5,0 4,3
Czechy 1 200 35 5,0 0,0
Norwegia 5 250 21 4.7 4,6
Luxemburg 1 100 30 3,9 2,5
Stowenia 1 60 36 3,3 1,9
Gredja 4 61 15 3,2 2,7
totwa 1 76 34 2,4 0,8
Serbia 1 52 21 2,3 2,1
Stowacja 3 85 21 2,1 1,8
Macedonia 3 35 11 1,4 11
Rumunia 4 31 18 1,3 0,0
Litwa 1 122 7 11 1,2
Chorwacja 1 30 10 1,0 0,6
Cypr 1 42 5 0,8 0,6
Kosovo 1 16 12 0,5 0,7

Zrédto: EBAN 2016, s. 10-11.
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3 ZNACZENIE ANIOLOW BIZNESU W FINANSOWANIU MSP
W POLSCE

W Polsce dziatalnos¢ aniotoéw biznesu pojawita sie stosunkowo niedawno. Pierw-
sza sie¢ indywidualnych inwestorow PolBAN (obecnie Business Angels Club) powstata
w 2003 roku, kolejna i dzi$ najwieksza - Lewiatan Business Angels w 2005 roku.
W 2014 roku w Polsce funkcjonowato 14 sieci tego typu (Tabela 5).

Tabela 5. Sie¢ aniotéw biznesu w Polsce
Table 5. Network of business angels in Poland

Rok powstania

Nazwa sieci [IEH]

1. PolBAN Business Angels Club Warszawa, Bydgoszcz 2003
2. Lewiatan Business Angels Warszawa 2005
3. Slaska Sie¢ Aniotéw Biznesu Silban Katowice 2006
4. Sie¢Inwestoréow Prywatnych SATUS Krakow 2006
Regionalna Sie¢ Inwestoréw i Inwestydji .
> Kapitatowych RESIK Krakéw 2007
Lubelska Sie¢ Aniotéw Biznesu )
6. (obecnie Wschodnia Sie¢ Aniotdw Biznesu) Lublin 2007
7. Sie¢ Aniotdéw Biznesu Amber Szczecin 2009
8.  Secus Wsparcie Biznesu Poznan, Warszav_va, Krakéw, 2010
Wroctaw, Katowice
. o Katowice, Warszawa,
9. :T\zr;&isgiglonalna Siec Aniotow Biznesu - Wroctaw, Biatystok, Gorzéw 2010
) Wielkopolski, Zielona Géra
10. Gildia Aniotéw Biznesu tédz 2010
11.  Sie¢ Aniotéw Biznesu Symultana.org Warszawa 2010
12. Platinum Investors Gdynia, Warszawa 2012
13. Kobieca Sie¢ Aniotéw Biznesu Katowice, Warszawa, 2012
Wroctaw
14. Smart Business Angels Warszawa 2013
15. Technology Investors Business Angels Warszawa 2013
16. Spotecznosciowa Sie¢ Aniotéw Biznesu — Olsztyn, cata Polska 2013
Crowdangels.pl
17.  Black Swan Fund Warszawa 2015

Zrédto: https://pl.m.wikipedia.org/wiki/Sie¢_aniotéw_biznesu, data dostepu: 27.06.2018.

Wiekszosc sieci aniotdw biznesu powstata w Polsce w latach 2007-2010 dzieki
finansowaniu ze srodkow Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego ,.Inno-
wacyjna Gospodarka” Chociaz $rodki unijne znacznie utatwity powstanie sieci, nie
zagwarantowaty efektywnosci i racjonalnosci realizowanych inwestycji (Warda 20138,
s.4-5).
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W latach 2014-2018 do sieci Lewiatan Business Angels wptyneto ponad 150 pro-
jektoéw, z tego ponad 100 zostato zaprezentowanych aniotom biznesu. Wartos¢ prze-
cietnego kapitatu przeznaczonego na inwestycje wyniosta powyzej 15 mln ztotych.

Obecnie w Regionalnej Sieci Inwestorow i Inwestycji Kapitatowych RESIK zrze-
szonych jest 22 aniotéw biznesu, ktérzy moga zainwestowac kapitat w ponad 1000
projektach zarejestrowanych w bazie RESIK.

Sie¢ Aniotéw Biznesu AMBER skupia ponad 50 inwestoréw z catej Polski. Dotych-
czas do sieci zgtoszono ponad 1000 projektow inwestycyjnych,zas wartosc inwestycji
aniotéw biznesu przekroczyta 3 mln zt.

Sie¢ Przedsiebiorczych Kobiet i dziatajacy w jej strukturze Black Swan Fund ma
na swoim koncie trzy realizowane transakcje, w tym: inviPay oraz PelviFly (Cecelak
2017,s.2014-2015).

Dla poréownania, w 2016 roku liczba aniotdéw biznesu w pieciu zrzeszonych
w EBAN sieciach wyniosta 431. Warto$¢ inwestycji aniotéw biznesu w Polsce w 2016
roku wyniosta 12,6 mln euro. Wzrost nastgpit takze jesli idzie o Srednig wartos¢ inwe-
stycji przypadajacej na sie¢ aniotdw biznesu. W 2016 roku wartos¢ ta wyniosta
2,5 mln euro (Tabela 6).

Tabela 6. Aktywnos$¢ Polskich aniotéw biznesu w latach 2013-2016
Table 6. Activity of Polish business angels in 2013-2016

2016 2015 2014 2013
Liczba aniotéw biznesu 431 416 160 160
Liczba sieci aniotéw biznesu nalezaca do EBAN 5 5 5 4
Liczba inwestycji aniotéw biznesu 37 32 38
Warto$¢ inwestycji aniotéw biznesu (w mln EUR) 12,60 12,35 9,50 9,60

Srednia wartoé¢ inwestycji przypadajaca na jednego

aniota biznesu (w tys. EUR) 30,05 41,12 41,00

Srednia wartoéé inwestycji przypadajaca na sie¢

aniotéw biznesu (w mln EUR) 2,50 2,47 1,60 1,60

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: EBAN 2016, s. 10; Cecelak 2017, s. 217.

Polscy aniotowie biznesu inwestujg zazwyczaj kwoty w przedziale od 150 tys. zt
do 3 mln zt, chociaz zdarzaja sie zaréwno projekty mniejszej wartosci (50 tys. zt), jak
i wiekszej (10 mln zt). Sredni okres zaangazowania kapitatu wynosi 3-6 lat, a udziaty
w firmie objete przez inwestora ksztattuja sie w przedziale 20%-40% (Warda 2018, s.8).

Dynamiczny rozwdj sieci aniotdw biznesu w Polsce i upowszechnianie idei inno-
wacyjnosci gospodarki w bezposredni sposdb przyczyniaja sie do tworzenia funduszy
przeznaczanych na finansowanie pierwszych, najbardziej ryzykownych faz rozwoju
projektu innowacyjnego.Jednym z pierwszych funduszy tego typu jest Business Angel
Seedfund (BAS). Celem funduszu byto finansowanie powstajacych firm biotechnolo-
gicznych i teleinformatycznych (Brzozowska 2008, s. 141-142).
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PODSUMOWANIE

Przedstawione w artykule mate i srednie przedsiebiorstwa odgrywaja bardzo
wazng role w polskiej gospodarce. Mimo zalet, podmioty te napotykaja bariery kapi-
tatowe. Finansowanie ich dziatalnosci inwestycyjnej, oparte na kapitale wtasnym, jest
niewystarczajgce. W potowie lat 90. pojawity sie nowe zrédta finansowania dla MSP,
jakimi sg anioty biznesu, ktore inwestujg w mate i srednie przedsiebiorstwa w poczat-
kowej fazie rozwoju. Oparte sg na innowacyjnosci.Jak przedstawiaja dane, coraz wie-
cej sieci aniotow biznesu inwestuje w branze biotechnologii ICT. Jednak nie mozna
poréwnac polskiego rynku inwestycyjnego do krajow Europy Zachodniej, gdzie rynek
sieci aniotéw biznesu jest bardzo rozwiniety. Jak pokazujg dane, Wielka Brytania,
Hiszpania, Dania, Finlandia i Niemcy przodujagcymi pod wzgledem sieci aniotéw
biznesu oraz indywidualnych aniotéw biznesu oraz wartosci inwestycji, natomiast
kraje centralnej i wschodniej Europy pod tym wzgledem sg bardzo mato rozwiniete.
W Polsce nie ma danych statystycznych dotyczacych sieci aniotéw i aniotéw biznesu,
a szacowanie oparte jest na danych pochodzacych z internetu.
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BOND ISSUE AS AN INSTRUMENT
FOR ACQIRING COMPANY CAPITAL

STRESZCZENIE

Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie
emisji obligacji jako Zrodta pozyskiwania kapitatu
zewnetrznego przedsiebiorstwa. Rynek obligacji
korporacyjnych jest bardzo dobrze rozwiniety w
Stanach Zjednoczonych i niektérych krajach Eu-
ropy Zachodniej. W Polsce rynek emisji obligacji
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¢ji ustaw oraz powstaniu rynku Catalyst.
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ABSTRACT

The purpose of this article is to present the issue
of bonds as a source of acquiring external capital
of the company. The corporate bond market is
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bond issue market began to develop after 2000
due to the amendment of laws and the creation
of the catalyst market.
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WSTEP

Problemem badawczym podejmowanym w artykule jest kwestia kapitatu nie-
zbednego do finansowania przedsiewziec¢ inwestycyjnych przedsiebiorstw. Warun-
kiem prowadzenia przez przedsiebiorstwo dziatalnosci inwestycyjnej, bez obawy
utraty ptynnosci finansowej, jest dysponowanie kapitatem w okreslonej wysokosci.
W wiekszosci wypadkdw srodki finansowe generowane przez przedsiebiorstwo nie
wystarczaja na finansowanie catosci naktadoéw inwestycyjnych, wobec czego
konieczne jest siegniecie po fundusze pochodzace ze zrédet zewnetrznych. Celem
artykutu jest przestawienie emisji obligacji jako zrodta pozyskiwania kapitatu
zewnetrznego przedsiebiorstwa. W artykule postuzono sie indukcjg jako metoda
whnioskowania.

1 ZRODLA FINANSOWANIA PRZEDSIEBIORSTW
(KORPORACYJNYCH)

Osiagniecie przyjetego przez przedsiebiorstwo celu w znacznej mierze zalezy od
mozliwosci  sfinansowania podejmowanych dziatan biezacych i rozwojowych.
Te z kolei s3 ksztattowane przez wiele czynnikéw. Najwazniejsze z nich to: forma
organizacyjno-prawna przedsiebiorstwa, stan gospodarki danego kraju, kondycja
rynku finansowego i jego segmentow, stan finanséw publicznych oraz sytuacja finan-
sowa konkretnego przedsiebiorstwa. Uwzgledniajac oddziatywanie tych czynnikow,
przedsiebiorstwa zaopatruja sie w kapitat z dwdch podstawowych zrodet: zewnetrz-
nych i wewnetrznych. W aspekcie funkcjonalnym, okresla sie je finansowaniem, odpo-
wiednio: zewnetrznym i wewnetrznym. Kryterium tego podziatu stanowi zrodto
pochodzenia kapitatu; w teorii i praktyce dokonuje sie systematyki finansowania,
takze przy zastosowaniu innych kryteriow.

Finansowanie zewnetrzne mozna podzieli¢ na: zewnetrzne wtasne i zewnetrzne
obce. Uzyskiwanie kapitatu ze zrédet zewnetrznych wtasnych wystepuje od rézno-
rodna postacia, w zaleznosci od formy prawnej przedsiebiorstwa. Kapitat doptywa do
przedsiebiorstwa, miedzy innymi, w postaci: wktadow, udziatéw z tytutu sprzedazy
akcji z pierwszej i kolejnej emisji,dotacji, wptaty wpisowego. Wazng cecha finansowa-
nia zewnetrznego wtasnego jest to,ze uzyskany kapitat pieniezny lub rzeczowy pozo-
staje do dyspozycji przedsiebiorstwa przewaznie na czas nieokreslony. Konsekwencja
bezterminowego angazowania kapitatu, jest powstanie stosunkdw wtasnosciowych,
z ktérych wynika prawo do udziatu w podziale zysku lub niekiedy obowiazek uczest-
niczenia w pokrywaniu strat przedsiebiorstwa. Ponadto, uzyskany kapitat ze Zzrodet
zewnetrznych wtasnych stanowi z reguty baze gwarancyjna dla wierzycieli.

Finansowanie zewnetrzne obce obejmuje wiele form zasilania przedsiebiorstwa
w kapitat. Doptyw tego kapitatu nastepuje poprzez rynek finansowy i jego segmenty,
przez rynek towarowy oraz w drodze szczegdlnych form finansowania. Podstawowa
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cecha finansowania zewnetrznego obcego jest to, ze kapitat jest odstepowany przed-
siebiorstwom na czas okreslony i w uwzglednionym terminie podlega zwrotowi.
W tym wypadku powstajg stosunki dtuznicze. Istotng cecha tego finansowania jest
takze i to, ze od pozyczonego kapitatu nalezy z reguty ptacic¢ odsetki. Kapitat obcy
moze byc w czesci utracony, w wyniku strat, gdy dla ich pokrycia kapitat wtasny okaze
sie niewystarczajacy.

Finansowanie wewnetrzne z kolei polega przede wszystkim na pozyskiwaniu
Srodkow finansowych przez przeksztatcenia majatkowe i przez gromadzenie (ksztat-
towanie) kapitatu. Poszczegdlne sposoby w réznorodny sposob oddziatujg na finanso-
wanie dziatalnosci biezacej i rozwojowej przedsiebiorstwa. Przemiany majatkowe
bezposrednio wptywaja na ksztattowanie ptynnosci finansowej, a w konsekwencji -
na finansowanie dziatalnosci operacyjnej, oraz posrednio - na finansowanie dziatal-
nosci rozwojowej podmiotu. Zasilanie wewnetrzne w srodki finansowe nastepuje
gtéwnie w wyniku realizacji przychodoéw ze sprzedazy wyrobdw i ustug. Chociaz
$rodki te naptywaja z zewnatrz do przedsiebiorstwa, nie mozna ich zaliczy¢ do finan-
sowania zewnetrznego.

Drugim waznym zrodtem finansowania wewnetrznego przedsigbiorstwa, a zara-
zem specyficznej transformacji jego majatku, jest fundusz amortyzacji oraz stoso-
wany mechanizm jego naliczania. Przedsiebiorstwo moze takze uzyskac srodki pie-
niezne, sprzedajac te sktadniki majatku, ktére nie maja wptywu na jego zdolnosci
produkcyjne i ogélnie na prawidtowe finansowanie. Podobne skutki na proces finan-
sowania wywieraja podejmowane w przedsiebiorstwie dziatania racjonalizatorskie,
prowadzace do skrécenia czasu trwania ruchu okreznego $rodkdw. Powinny one pro-
wadzi¢ do jak najszybszego odzyskania srodkéw pienieznych zaangazowanych w:
surowce, materiaty, potfabrykaty i wyroby gotowe (Al-Kaber 2007,s. 75-77).

Tabela 1. Zrédta finansowania naktadéw inwestycyjnych w firmach w Polsce w 2014 roku
Table 1. Sources of financing investment outlays in Polish companies in 2014

$rodki pozyskane
bezposrednio z
Kredytyi zagranicy Inne Naktady

el Srodki pozyczki ——— Zrédta  niesfinan-

wtasne

krajowe w tym razem sowane
RAZEM kredyt
bankowy

[%]

OGOLEM 148378227 6821 314 11,62 958 119 410 335
Mate 17171208 5993 479 21,63 743 198 509 1,14
Srednie 33795587 63,70 425 1564 846 043 68 1,11
mﬁﬁé)bez 50966795 62,43 443 17,66 811 095 625 112
Duze 97411432 7123 247 847 1035 131 297 452

Zrédto: Lapinski 2017, s. 35.
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W 2014 roku dwie trzecie naktadéw inwestycyjnych MSP byto finansowanych ze
srodkéw wiasnych (62,4%), blisko jedna pigta - z kredytow i pozyczek krajowych
(17,7%),a 8,1% stanowity srodki ze zrodet zagranicznych. Pozostate zrodta finansowa-
nia inwestycji miaty mniejsze znaczenie (Tabela 1).

2 POJECIE, GENEZA| ROZWOJ RYNKU EMISJI OBLIGACJI
PRZEDSIEBIORSTW

Obligacje korporacyjne, emitowane przez przedsiebiorstwa na podstawie ustawy
o obligacjach (Dz.U. 2015, poz. 238) stanowig jeden z rodzajow papierow wartoscio-
wych. Obligacja stwierdza istnienie zadtuzenia emitenta-przedsiebiorcy wobec
nabywcy obligacji-inwestora (obligatariusza). Przedsiebiorstwa emituja obligacje
w celu pozyskania kapitatu niezbednego do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
jej rozwoju lub nowych inwestycji. Nabywcy obligacji uprawnieni sg z kolei do otrzy-
mywania odsetek i zwrotu kapitatu w terminie wykupu (w terminie zapadalnosci
obligacji). Co istotne, w przeciwienstwie do akcji, obligacje zasadniczo nie nadaja ich
nabywcy zadnych innych uprawnien wzgledem emitenta. Obligacja korporacyjna nie
inkorporuje zatem prawa do dywidendy czy tez prawa do uczestnictwa i gtosu na
walnym zgromadzeniu. Nabywca obligacji nie staje sie réwniez wspotwitascicielem
spotki. Warto jednak dodac, ze z pewnymi rodzajami obligacji korporacyjnych moga
sie wigzac szczegdlne uprawnienia (np. obligacje zamienne uprawniajg do objecia
akcji emitowanych przez spétke w zamian za te obligacje), w tym o charakterze majat-
kowym (np. obligacje partycypacyjne przyznaja prawo do udziatu w zysku emitenta),
a takze o charakterze korporacyjnym (w przypadku, gdy warunki emisji przewiduja
zgromadzenie obligatariuszy, ktére uprawnione jest do podejmowania uchwat istot-
nych z punktu widzenia intereséw obligatariuszy).

Obligacje emituje sie w seriach, podzielonych na okreslong liczbe rownych jed-
nostek reprezentujacych takie sama prawa majatkowe (Ustawa z dnia 15 stycznia 2015
roku o obligacjach, Dz.U. 2015, poz. 238).

Poczatku historii obligacji korporacyjnych w USA upatruje sie w latach 60. XIX
wieku.W tym okresie emitowaty je gtéwnie przedsiebiorstwa z branzy infrastruktural-
nej - zajmujace sie budowa kolei, drég, a takze przemystem gdrniczym. Byty to wiec
spotki o strategicznym znaczeniu dla gospodarki amerykanskiej. W latach 1866-1872
rynek obligacji korporacyjnych gwattownie sie rozwijat. Ponowne wzrosty nastapity
w latach 40. XX wieku. W latach 80. nastapit boom na tzw. Smieciowe obligacje korpo-
racyjne; gtdwnym graczem na tym rynku byta spdtka Drexler Burnham Lambert.
Rok 1997 w Stanach Zjednoczonych zamyka sie suma 445,7 mld USD emisji obligacji
korporacyjnych (Tabela 2).
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Tabela 2. Warto$¢ emisji obligacji korporacyjnych w Stanach Zjednoczonych Ameryki
Pétnocnej w latach 1996-2017 (w mld USD)

Table 2. The value of corporate bonds issue in the United States of America in 1996-2017
(in billions of USD)

Rok Wartosé Rok Wartos¢ Rok Wartos¢
2017 1644,90 2009 941,40 2001 770,50
2016 1527,70 2008 710,60 2000 575,10
2015 1489,40 2007 1137,10 1999 601,90
2014 1436,50 2006 1057,80 1998 589,60
2013 1376,90 2005 748,20 1997 455,70
2012 1365,10 2004 775,60 1996 337,40
2011 1021,30 2003 773,10

2010 1054,60 2002 636,30

Zrédto: SIFMA 2018.

W USA 17% przyczyn zadtuzenia firm stanowi kredyt bankowy, natomiast az 83%
dtugu to wtasnie obligacje korporacyjne (Rynek obligacji 2018, s. 2-3). Nie ma watpliwo-
sci,ze rynek amerykanski pozostaje dominujacy pod tym wzgledem. Niemniej jednak
w roku 1929 otwiera sie gietda luksemburska (Luxembourg Stock Exchange), ktora
to w XXI wieku bedzie najwiekszym rynkiem obligacji korporacyjnych w Europie
(Tabela 3).

Tabela 3. Warto$¢ zadtuzenia z tytutu DPDP w wybranych krajach strefy euro i Europy
Srodkowo-Wschodniej w latach 2012-2016 (w mld euro)

Table 3. Debt value due to long-term debt securities company in selected euro zone countries and
Central and Eastern Europe in 2012-2016 (in billion euro)

Kraj/region e

2016 2015 2014 2013 2012
Strefa euro 4221,30 4 106,50 4142,90 3999,30 4 065,30
Holandia 995,40 952,80 936,60 860,70 853,80
Francja 747,00 706,50 670,70 640,40 649,70
Hiszpania 384,80 384,50 425,50 433,20 497,80
Wtochy 298,50 301,20 319,90 333,10 329,10
Niemcy 256,30 235,50 212,80 201,70 196,10
Belgia 129,50 121,40 125,10 125,70 127,60
Portugalia 51,60 50,70
Austria 52,60 55,30
Czechy 16,20 16,00 15,70 14,50 12,90
Polska 15,60 15,30 12,00 9,10 7,90
Wegry 2,90 2,20 2,50 2,50

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Markowski i in. 2017, s. 279; Markowski i in. 2015, s. 257;
Markowskiiin. 2013, s. 252.
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Wielos¢ rynku DPDP w poszczegélnych krajach strefy euro byta jednak silnie
zréznicowana, np. w Niemczech relacja wartosci zadtuzenia, z tytutu emisji tych
instrumentow, do PKB na koniec 2008 roku wyniosta 7%, natomiast w Holandii -
118%; w roku 2016 wartos¢ zadtuzenia z tytutu DPDP w Holandii wyniosta 995,4 mld
euro.

3 ZNACZENIE EMISJI OBLIGACJI W FINANSOWANIU
PRZEDSIEBIORSTWA W POLSCE

Pierwsze obligacje w Polsce pojawity sie na rynku w XVIII i XIX wieku. W latach
1918-1939 wyemitowano wiele obligacji skarbowych komunalnych i bankowych,
a takze obligacje przedsiebiorstw. Pod koniec 1989 roku pojawity sie tzw. papiery
prywatyzacyjne, ktére uprawniaty do nabywania akcji prywatyzowanych przedsie-
biorstw z 20% znizka (Obligacje korporacyjne 2018, s. 1).

Obowigzujgca w Polsce od 1995 roku ustawa o obligacjach niosta za sobg wiele
ograniczen. W dniu 29 czerwca 2000 roku Sejm dokonat zasadniczej nowelizacji
owego aktu prawnego,zmieniajac niemal wszystkie jego zapisy; w 2015 roku ponow-
nie Sejm dokonat, dziesiatej juz, nowelizacji wspomnianego aktu prawnego Ustawa
z dnia 15 stycznia 2015 roku o obligacjach (Dz. U. 2015, poz. 238 z p6z.zm.). Ustawa zli-
beralizowata zasady emisji obligacji i obrotu nimi oraz ich rodzaje, a takze emitentdw
obligacji,a w konsekwencji ozywita ten segment polskiego rynku kapitatowego (Ant-
kiewicz 2006, s. 56-57).

Zgodnie z przyjetymi regulacjami prawnymi, obligacje emitowa¢ mogg spotki
akcyjne, spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig oraz spotki w formie komandy-
towo-akcyjnej (Kotosowska 2013,s.103).

Na rynku wystepuja réznorodne rodzaje obligacji korporacyjnych, ktére mozna
klasyfikowac wedtug rozmaitych kryteriéw, np. podmiotu emitujacego, sposobu opro-
centowania, rodzaju praw przystugujacych obligatariuszowi czy tez terminu wykupu.
Z punktu widzenia inwestora, najwazniejszy jest sposéb oprocentowania obligacji.
Od tego zalezy bowiem stopa zwrotu z zainwestowanego w obligacje kapitatu,a wiec
ich rentownos¢.

Przyktady najczesciej spotykanych rodzajéw obligacji, wedtug aktéw prawnych, to:

e Obligacje o statym oprocentowaniu — oprocentowanie jest niezmienne az do
wykupu.

e Obligacje o zmiennym oprocentowaniu - oprocentowanie obligacji ma charak-
ter zmienny i najczesciej jest oparte na okreslonej stawce referencyjnej (np.
WIBOR, EURIBOR, LIBOR). Sposob ustalenia oprocentowania oraz zasady jego
zmiany powinny byc Scisle i precyzyjnie okreslone oraz weryfikowane dla
nabywcy obligacji.

e Obligacje indeksowane — oprocentowanie obligacji ma charakter zmienny
i zalezy od wartosci okreslonego indeksu. Z reguty indeksem jest wysokosc
inflacji powiekszona o okreslong wartosc premii.



2018 | NR1(2) EQUILIBRIUM ZESZYTY NAUKOWE WSE 20

e Obligacje zerokuponowe - s3 to obligacje o z géry ustalonym dyskoncie. Ozna-
cza to,ze nabywane s3 za cene nizsza od ich wartosci nominalnej. W momen-
cie wykupu, nabywca otrzymuje kwote rowng ich wartosci nominalnej. Nie
nastepuje wiec wyptata odsetek po kazdym okresie kapitalizacji,za$ zyskiem
nabywcy obligacji jest jedynie réznica pomigdzy cena a ceng nominalng obli-
gacji.

e Obligacje imienne lub na okaziciela - obligacje moga wskazywac w swej tresci
obligatariusza (obligacje imienne) badz tez nie zawierac takiego wskazania
(obligacje na okaziciela). W przypadku obligacji imiennych, warunki emisji
moga wprowadzic¢ zakaz lub ograniczenie zbywania takich obligacji.

e Obligacje partycypacyjne - obligacje, ktore przyznaja obligatariuszom prawo
do udziatu w zysku emitenta.

e Obligacje zamienne - obligacje uprawniajgce do objecia akcji emitowanych
przez spétke w zamian za te obligacje.

e Obligacje z prawem pierwszeristwa - obligacje uprawniajace obligatariusza
(oprocz innych $wiadczen) do subskrybowania akcji spotki z pierwszenstwem
przed jej akcjonariuszami.

e Obligacje wieczyste - obligacje, co do zasady, niepodlegajace wykupowi,
uprawniajace obligatariusza do otrzymywania odsetek przez czas nieozna-
czony. Wymagalnos¢ takich obligacji nastepuje jednak w przypadku ogtosze-
nia upadtosci lub otwarcia likwidacji emitenta, badz tez w sytuacji zwtoki
emitenta w wyptacie Swiadczen wynikajacych z obligacji. Ponadto emitent
w warunkach emisji moze wskazac inne przypadki, gdy obligacje staja sie
wymagalne, lub zastrzec prawo ich wykupu - nie moze to jednak nastapic
wczesniej niz po uptywie 5 lat od dnia emisji.

e Obligacje przychodowe - obligacje uprawniajace obligatariusza do zaspokaja-
nia roszczen z pierwszenstwem przed innymi wierzycielami emitenta. Emi-
tentem takich obligacji moga by¢ tylko i wytacznie podmioty wskazane
w ustawie o obligacjach.

e Obligacje podporzqdkowane — w razie upadtosci lub likwidacji emitenta, wie-
rzytelnosci wynikajace z obligacji podporzadkowanych sg zaspokajane po
wszystkich innych wierzytelnosciach wobec emitenta.

0Od momentu wejscia w zycie nowelizacji ustawy o obligacjach, polski rynek obli-
gacji korporacyjnych rozwija sie dynamicznie. Ustawa o obligacjach przewiduje
nastepujace sposoby emisji obligacji:
e w trybie oferty publicznej — wowczas oferta skierowana do co najmniej 150
0s06b lub nieoznaczonego adresata;
e w trybie oferty prywatnej/ograniczonej — oferta skierowana maksymalnie do
149 inwestoréw oznaczonych imiennie.
Tabela 4 przedstawia zadtuzenie z tytutu dtugoterminowych papieréw dtuznych
przedsiebiorstw oraz wartos¢ nowych emisji w latach 2005-2016 (w mld z#).
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Tabela 4. Zadtuzenie z tytutu dtugoterminowych papieréw dtuznych polskich
przedsigebiorstw oraz wartos¢ nowych emisji w latach 2005-2016 (w mld zt)

Table 4. Debt due to long-term debt securities of Polish enterprises and the value of new issues
in 2005-2016 (in billion PLN)

Wyszczegdlnienie -

2016 2015 2014 2013 2012 2011
Wartos¢ zadtuzenia ogétem 69,00 65,20 54,20 37,80 32,30 29,70
w tym z tytutu emisji:
- w trybie oferty publicznej 2,10 1,20 2,20 1,40 0,70 1,00
- w trybie oferty niepublicznej 39,70 42,70 33,70 24,10 18,70 15,50
Warto$¢ nowych emisji 15,80 21,70 24,70 21,70 12,90 13,20
Wyszczegdlnienie -

2010 2009 2008 2007 2006 2005
Wartos¢ zadtuzenia ogdtem 21,60 15,50 16,04 15,75 9,75 8,92
w tym z tytutu emisji:
- w trybie oferty publicznej 0,70 0,20 0,09 0,16 0,26 0,45
- w trybie oferty niepublicznej 11,50 12,90 15,95 15,59 9,49 8,47
Wartos¢ nowych emisji 9,40 2,40 2,79 2,96 2,59 2,24

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Markowski i in. 2009, s. 220; Markowski i in. 2013, s. 251;
Markowskiiin. 2017, s.278

Zarowno emisja obligacji w ofercie publicznej, jak i prywatnej majg charakter
oferty pierwotnej, co oznacza, ze inwestorzy sg pierwszymi nabywcami takich obliga-
¢ji. Obligacje korporacyjne, co do zasady, moga byc¢ rowniez przedmiotem obrotu na
rynku wtérnym (Rzecznik Finansowy s. 8-15).

Na koniec 2008 roku relacja wartosci zadtuzenia z tytutu emisji obligacji przed-
siebiorstw do PKB wyniosta okoto 1,3%. Niski stopien rozwoju tego rynku w Polsce
nie byt wyjatkiem w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej (Markowski i in. 2009, s. 220).

Wraz z rozwojem rynku finansowego w Polsce obligacje korporacyjne zyskuja
coraz wieksze znaczenie. Przetomowym wydarzeniem byto uruchomienie 30 wrzes-
nia 2009 roku Catalyst. W ramach Catalyst prowadzone sg cztery mniejsze rynki: dwa
rynki detaliczne prowadzone przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie
oraz dwa rynki hurtowe prowadzone przez BondSpot.Z kolei dla obu rodzajéw wyréz-
niany jest rynek regulowany i ASO (Alternatywny System Obrotu). Rynki hurtowe od
detalicznych rdznig sie przede wszystkim wielkoscia transakcji (pakiety o minimalnej
wysokosci 100 tys. zt na rynku hurtowym). Rynki regulowane roznig sie od ASO wiel-
koscig dopuszczanych emisji i wymogami formalnymi, ktére musi spetni¢ emitent.
Na rynku regulowanym prég dopuszczenia emisji jest wyzszy, a jednym z dodatko-
wych wymogow jest konieczno$¢ sporzadzenia prospektu emisyjnego zatwierdzo-
nego przez Komisje Nadzoru Finansowego. Na Catalyst notowane s3: obligacje kor-
poracyjne, obligacje skarbowe, obligacje komunalne, obligacje spdtdzielcze oraz listy
zastawne (Best Capital 2018, s. 6-7).
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Liczba instrumentéw dtuznych notowanych na rynku Catalyst na koniec 2017
roku wyniosta 609 serii wyemitowanych przez 161 emitentéw, z czego 417 serii sta-
nowity obligacje korporacyjne. Rynek Catalyst moze by¢ wzorem dla rynkow instru-
mentéw dtuznych w panstwach regionu Europy Srodkowo-Wschodniej (CEE). Zgodnie
z danymi za rok 2016, prezentowanymi przez Federation of European Securities
Exchange (FESE), taczna liczba instrumentéw dtuznych notowanych na Catalyst na
koniec 2017 roku wyniosta 566 serii - to az 392,2% wiecej niz na rynku czeskim, ktory
pod wzgledem notowanych instrumentéw zajmuje drugie miejsce. Catalyst dominuje
réwniez w Europie Srodkowo-Wschodniej, jesli chodzi o wartoé¢ przeprowadzonych
transakcji w latach 2010-2016, z obrotem w wysokosci 3,2 mld euro, co stanowi az
48,6% wszystkich transakcji zawieranych w tym okresie w regionie CEE. Wartos¢
wszystkich instrumentdw dtuznych w Polsce na koniec 2017 roku ksztattowata sie na
poziomie 751,7 mld zt, w tym 95,8 mld zt stanowity instrumenty nieskarbowe. Pod
koniec IV kwartatu 2017 roku wartosc obligacji korporacyjnych wyniosta 76,1 mld zt.

Na koniec roku 2016 wartos¢ notowanych na Catalyst obligacji korporacyjnych
wyniosta 42,18 mln zt wobec kwoty 37,31 mld zt w roku poprzednim. Najwieksze
wartosciowo serie obligacji posiadaty nastepujace podmioty: PZU Finance (tacznie
3,71 mld zt), Grupa Orlen (tacznie 5,27 mld zt), PGNiG (tacznie 2,50 mld zt) oraz Getin
Noble Bank (tacznie 2,46 mld zt). Co dziesigta seria wyemitowana w roku 2017 to
obligacje o statym oprocentowaniu (Grant Thornton 2018, ASO GPW). Wiekszo$¢ papie-
row dtuznych skierowana jest do obrotu w ASO BondSpot lub ASO GPW.

Wydaje sie, ze to dopiero poczatek procesu, jakim jest wzrost finansowania pol-
skich przedsiebiorstw na rynku kapitatowym. Aktualnie w Polsce wigkszosc spotek —
87% szuka finansowania w systemie bankowym, zaledwie 13% poprzez obligacje
korporacyjne.

W Stanach Zjednoczonych - na najbardziej rozwinietym rynku $wiata, te propor-
cje wygladaja doktadnie odwrotnie: zaledwie 15% spotek korzysta z kredytow banko-
wych, a 85% emituje dtug w postaci obligacji korporacyjnych (Mastowski 2018, s. 2).

4 PODSUMOWANIE

Dane zawarte w artykule przedstawiajg rynek obligacji, ktéry stanowi jedno
z wazniejszych zrédet finansowania dziatalnosci inwestycyjnej przedsiebiorstwa.
Emisje obligacji stanowig zaciggniety dtug z zewnatrz.

Rynek obligacji najwczesniej powstat w Stanach Zjednoczonych, a obecnie jest
najpotezniejszym rynkiem obligacji na $wiecie. Wedtug przedstawionych danych,
w Europie Zachodniej najbardziej rozwiniety rynek obligacji korporacyjnych nalezy
do Holandii. Pomimo tego, ze rynek obligacji siega bardzo odlegtych czaséw, obecnie
w Polsce rynek ten zaczyna rozwijac sie dynamicznie, dzieki nowelizacji ustaw i sta-
nowi najwiekszy rynek wsrod krajow Europy Centralnej i Wschodniej. jednoczes$nie
trzeba zauwazy¢, ze kredyty bankowe s3 nadal znaczacym zrédtem finansowania
dziatalnosci przedsiebiorstw.
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®OPMYBAHHSA TOJIEPAHTHOIO CTABJIEHHA
A0 AITEN 3 OCObJINBUMU NMOTPEBAMU
B OCBITHbOMY CEPELOBULLLI

FORMATION OF TOLERANT ATTITUDE TOWARDS
CHILDREN WITH SPECIAL NEEDS
IN THE EDUCATIONAL ENVIRONMENT

PE3IOME

3 PO3BMUTKOM CyCMiNIbCTBA T3 BUMOT 10 CYy4acHOTO
OCBITHBOrO MPOLECY MUTAHHA MOKPALLEHHA PiB-
HA OCBITW, B TOMY YNCAi CTBOPEHHSA BiANOBIAHMX
OpraHi3aLinH1X yMOB Ta NiABMWLLEHHS Neaaroriy-
HNX KOMMEeTEeHTHOCTeN daxiBuiB, AKi NpaLoOTb
3 AiTbMyK 3 0cobmBMMN NoTpebamu, HabyBaloTb
0C06/1MBOT aKTyaIbHOCTI.

MeToto CTaTTi € BM3HAYEeHHS T3 OOrPYHTYBAHHSA
npobnemn GOpMyBaHHA TONEPAHTHOrO CTaB-
NIeHHA [0 AiTen i3 0cobMBMMK OCBITHIMM MO-
Tpebamu, ix couianizauii Ta iHTerpauii B 3arasib-
HOOCBITHIN NPOCTip. ABTOP BUKOPUCTOBYE METOL
OMMCOBOrO aHani3y Ha OCHOBI Ornsay NiTepaTty-
puW. Y CTaTTi OXapaKTepPM30BaHO Taki MOHATTS, AK
TOJIEPAHTHICTb, TOIEPAHTHA 0COBUCTICTb, ToNe-
paHTHe CycninbCTBO, iHK/IO3MBHE CepeaoBuLLe
Ta iHK/IIO3VBHA OCBITa, BKAa3aHO Ha 6araTto3Hauy-
HiCTb UMX TEPMIiHiB. HarooweHo Ha BaXXIMBOCTI
CTBOPEHHS OPraHi3auifHO-NeaaroriyHnx ymos
ana  GOpMyBaHHA TONEPAHTHOTO OCBITHLOrO
cepefoBuLLa, BiAKPUTOrO AK A8 ocib 3 iHBanig-
HiCTt0, TaK i AN iHWMX. MpeacTaBaeHo nepeBarn
HaBYaHHSA fiTen 3 0co6MBMMM OCBITHIMK NOTpPe-
H6amMn B iHK/IIO3MBHMX HABYANIbHUX 3aK1afdax Ta
K010 Npobiem, NOB'A3aHNX i3 BNPOBAAXKEHHAM
IHK/IIO3MBHOI OCBITK B YKPaiHi.

KJ1HO4YOBI CZIOBA

iHK 0381, IHKJTH03MBHA OCBITa, TO/IEPAHTHICTb,
[iT 3 0COBNMBUMM OCBITHIMK NOTPebamn

ABSTRACT

With the development of society and the requi-
rements of contemporary education, improving
the quality of education, including the creation of
appropriate organizational conditions and impro-
ving the pedagogical qualifications of people wor-
king with children with special educational needs,
is becoming an increasingly important issue.

The aim of the article is to define the problem of
shaping a tolerant attitude towards children with
special educational needs, their socialization and
integration in the educational space. The author
used a descriptive analysis method based on
a literature review of the subject. The article
describes concepts such as: tolerance, tolerant
personality, tolerant society, inclusive environ-
ment and inclusive education, attention is paid
to the ambiguity of these terms. The importance
of creating organizational and pedagogical con-
ditions to shape a tolerant learning environment
that is open to both disabled and other people
is underlined. The advantages of raising children
with special educational needs in inclusive edu-
cational institutions and problems related to the
popularisation of inclusive education in Ukraine
were presented.
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inclusion, inclusive education, tolerance, chil-
dren with special educational needs

JEL 120,121,124
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1 NMOCTAHOBKA NMPOBJIEMHA

Kateropis fitei 3 0c061MBUMM OCBITHIMM NOTPEOGaMM OXOMNHOE TUX, XTO NOTPebye
[0AATKOBOI HAaBYaNIbHOT, MEAMYHOT | COLianbHOI NiATPUMKM Ta LOMOMOMU 3 METOK NpU-
CTOCYBaHHS A0 MOBHOLHHUX YMOB XMUTTS CyCninbCTBa. Ha cborofHi nocrana peanbHa
npobnema B 061aWTYBaHHI 418 HUX YCiX HEOOXiAHMX YMOB. X04a Te, LLL0 MOXHA NIerko
CNAaHYyBaTU Ha TEOPETUYHOMY PiBHI,OCUTb BXKO peanidyBaTu Ha NnpakTuui. Ha nymky
J1. I. KaipanoBoi, kNo4oBY ponb BiAirpatoTb BiAHOCMHU B CMCTEMI FPOMAACHKICTb -
CycninbCTBO — AiTW 3 0C06MBMMM noTpebamu. ,HeMOXIMBO BBaXKATM YCMiWHUM NPO-
LleC aKTMBHOIO BK/IHOUYEHHS, KOIM YYACHMKM ABOCTOPOHHbOI CMiBMpaLi He Te, WO He
3HaMLWAW CNiIbHOT MOBW, ane M HeraTMBHO BiAryKYHOTbCS OAMH Npo ogHoro” (Kaiaanosa
2015, c. 64). TOMy OOHMM i3 NPIOPUTETHUX HAMPSMIB MONITUKM OEPXKABU € CTBOPEHHS
iHK/IF03UBHOTO OCBITHBHOIO CEPENOBULLA.

OCHOBHOK YMOBOK MWpY Y CBIiTi € B3aEMOTEPMNUMICTb, TONIEPAHTHE CTABMEHHS
OOMH [0 OAHOrO, CONIAAPHICTb, AiaNor i B3aEMOPO3YMiHHA SK 3arafbHi 3acagm couianb-
HOi KOMYHiKaLii Ta B3aeMogaii. Xo4a, gk 3ayBaxye A. O. Miranyw, ,TONepaHTHICTb He
€ YHiBepCanbHOK MOPaNbHOK LiHHICTIO, 3p0O3YMino, WO caMme BOHa MaE ByTM OCHOBO
HOPM MOBEeIiHKM YCiX NOAEN, a He oKpeMoi ocobucTocTi” (Miranyw 2009, c. 88). CyyacHe
rPOMafAsHCbKe CYCMinbCTBO HEMOX/MBE 63 aKTMBHOMO 3a/yYeHHs BCiX CBOIX Y/EHIB
[l0 Pi3HUX BUAIB LiSNIbHOCTI, MOBaru npas i cBOOOA, KOXHOI 0KpeMoi ntoanHKu, 3abesne-
YeHHs1 HeobXifHUX rapaHTii 6e3nekun, ceoboam Ta piBHONPABHOCTI. [103UTUBHE CTaB-
NEHHS [0 TPOMasH 3 ocobanBumMmM notpebamu, noBara 4o iX nNpas i rifLHOCTI Le npio-
pUTETHE 3aBAAHHS TONEPAHTHOrO CYCMiNbCTBA. TONEPAHTHICTb — SCKPABMM MOKA3HUK
CTYNeHs OeMOKPATUYHOCTI KOXHOI AepyKaBM W ofHa 3 yMOB ii po3BUTKY (Kaipganosa
2015, ¢.67).

MeToo CTaTTi € BU3HAUYEHHS Ta 0BIpyHTYBaHHA Npobnemu GopMyBaHHA ToNEpPaHT-
HOro CTaB/IeHHs 00 AiTeld 3 0cobnmMBMMM noTpebamuy, ix couianizauii Ta iHTerpauii
B 3ara/ibHOOCBITHIM NPOCTip.

2 BUKJNIAA OCHOBHOI'O MATEPIANTY

CaM TepMiH ,TonepaHTHiCTE — 6arato3HavyHUM. Ha cborofHi HemMae yHidikoBaHOro
TAYMaYeHH$ LbOro NoHATTS. Ta, HE3BaXXalouM Ha Lie, KOXXHE BM3HAYEHHS, X04a 1 Biapi3-
HAETbCS Big, MonepefHbOro, NpoTe MEBHOK MipoK AOMOBHIOE MOro, pobutb BinbLu
06rpyHTOBaHUM. KaiaanoBa NosICHIOE: ,JoNepaHTHICTb — Le ifes Mipu, Mexi, 4o [Koi
MOXHa TEPMITU HLWOro, HaBiTb SKWO MOro Aii CNPUYMHAKTL HEPO3YMiHHA i onip. Ha
iHOMBIAyaNbHOMY piBHI — Le 34aTHICTb cnipuiMaTtn 6e3 arpecii AyMKu, SKi BiApi3Hs-
FOTbCA Bif, BIACHMX, @ TAKOX OCOBAMBOCTI MOBEAiIHKM Ta CMOCOBY XMUTTS iHWMX. Tone-
PaHTHICTb PO3MNSAAETLCS SK NMOBara W BM3HAHHS PiBHOCTI, BiAMOBA Bif, HAaCMNbCTBA,
a TaKOX nepenbdayae roToBHICTb MPUMAHATTS IHWMX TAKUMU, SKUMUK BOHM €” (Kaiipanosa
2015, c. 65). [locnigHMLA XapaKTepusye CyCninbCTBO: B LUIMPOKOMY PO3YMiHHI Lie AKICHO
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BiAMiHHe Bif npupoau,baraToMipHe, BHYTPILLHBO pO3rany)KeHe Ta BOAHOYAC OPraHivyHO
LinicHe yTBOPEHHS, WO MOCTAE SK CYKYMHICTb iCTOPMYHO CHOPMOBAHMX CMOCOHIB
i dopM B3aemogaii Ta 06€fHAHHA (BiSNBHOCTI, BiAHOCWH, NOBEAIHKM, CNiNKYBaHHS, pery-
NALiT, Ni3HAHHS), Y IKMX 3HaXOAMTb CBill BUSB ycebiuHa 11 baraTopiBHEBa B3aEMO3anex-
HicTb ntopen” (Kapanosa 2015, c. 65). Takox Nif, CycniNibCTBOM pO3yMiEMO OpraHi3oBaHy
CYKYMHICTb Nntofein, 00ENHAHUX XAapPAaKTEPHUMU AN HUX BiLHOCMHAMM HA MEBHOMY
eTani iCTopM4yHOro po3BMTKY; COLiaNibHy CAMOAOCTATHIO CUCTEMY, 3aCHOBAHY Ha BifHO-
CMHax itoaen y npoueci peanisauii ocobnctnx notpeb (Kainganoea 2015,c.65). Ha nymky
LOCNIAHULI: ,TONepaHTHE CYCMiNbCTBO MOXHA OXapaKTepM3yBaTW SIK CYKYMHICTb abo
LOCUTb BENUKY Fpyny NtoAen, KOTpi MatTb KOO CMiIbHUX iHTEpEeCiB, Bigpi3HAOTHCS
O[IMH BiZL OQHOrO AyMKaMu, NOMSAaMK, iLesaMu, BUAOM AisSNIbHOCTI, MOBEAIHKOK TOLLO,
Lo, 3i cBOro 6OKY, He 3aBaXa€ HiKOMY MUPHO CMiBiCHYBaTW B OAHOMY CepefoBMULLI.
[0N10BHA 0COBAMBICTL TONEPAHTHOMO CYCMiNIbCTBA K TAKOTrO — YCBIAOMAEHHS KOXHUM
TOrO, LLO NOpAS i3 BNACHUM BaYeHHSM CBITYy iCHYE Take, WO BiAMIiHHE Bif iHWOro, cyne-
peynTb MOro pPO3yMiHHIO HABKONMLLHBLOI AivicHocTi. Lle, 3i cBoro 60Ky, He MOBWMHHO
NMOpOLXYBaTU KOH®AIKT, CTaBaTM MNPUUYMHOK MOCTIMHUX CYTMUYOK Ta Cynepeuvok,
a HaBnaku — pobuTK BiNbLL CTPUMAHILLIMMK, MYyLPILIMMM TOLLO. LLg ntoacbka 0cobnuBicTb
BIAKPWMBAE HOBI FOPWM3OHTU Ta HOBI MOX/MBOCTI, A€ LIAHC HABYATMCA HA BAACHUX
nomunkax” (Kaiganoea 2015, c. 65). Ponb i 3HaYeHHs caMe TONepaHTHOro CyCniNbCTBa
€ HaCTINbKM BAXIMBUMM, L0 SK rPOMAACHKI OpraHisalii,Tak i pisHOMaHIiTHi 06€aHaHHS
He NuLIe LepXXaBHOro, ane i CBITOBOrO XapakTepy 3BepTatoTh Ha Lie yBary.

MeparoriyHi inei dopMyBaHHA TONEpPaAHTHOI 0COBMCTOCTI MPUCYTHI B poboTax
BMAATHUX neparoris MuHynoro (I. Bawexko, A. MakapeHko, M. MoHTeccopi, M. Necta-
nouui, C. PycoBa, B. CyxomnuHcbkoro, JI. Tonctoro Ta iH.). Y cyvacHin Hayui ipei
TOJIEPaHTHOCTI peanisyTbcsa y neaaroriui cnispobitHMuTea (LU. AMonawsini, O. InbiHa,
B. Wartanos Ta iH.), neparoriui HeHacunbcTBa (A. Ko3nosa, B. Mapanos, B. Citapos Ta
iH.) Ta B neparoriui TonepaHtHocTi (T. ApicToBa, M. bopwuTko, I". ManaTkiHa, 0. Tomop-
LeBa Ta iH.) (Exosa 2012, c. 67).

Ockinbku y neparoriui TonepaHTHICTb BU3HAYAETLCS K MEBHA puca 0COOUCTOCTI,
WO BMUSBNSETbCA B FOTOBHOCTI JIOAMHM NPUAMATU iHWMX TaKUMMU, IKMMU BOHU E,
B3aEMOJISTM 3 HUMM HA 3acafax B3aEMOMNOBAru, BIAKPUTOCTI A0 CMIPUMHATTS IHLWIMX
KYNbTyp, 34aTHOCTI 3anobiraTv KOHGNIKTaM abo po3B’a3yBaTH iX HEHACUABHULLKUMM
3acobamu (O. Acmonos, J1. bepHaaceka, |. bex, b. lepwyHcbkuia, J1. Xopyxa, Ta iH.),
OCBITHE CepefoBMLLE, B SKOMY CTBOPEHO YMOBM A/ (DOPMYBaHHSI TONEPAHTHOI
0COBUCTOCTI, CNif, BBAXATU MoaepaHmHum (Exosa 2012, c. 68).

IHmonepaHmHumM cepefoBuLLeM Ha AyMKy T. €. €XO0BOI € Take, e NAHYE Henpu-
MHATTS iHWOro TifbKM 3a Te, WO BiH BWUMNSAAE, AYMAE, Ai€ iHaKwe. ,|HTonepaHTHa
noBefiHKa LiTel MOXe BapiloBaTMCS 3a CTyMeHeM BMpaKeHHs Ta dopMaMu NposBy:
Bif, LEMOHCTpaLii HEMPUIHATTS M HeLO6pPO3UUNIMBOCTI A0 CNOBECHMX 06pas i 3acTo-
cyBaHHA cunn. OcHOBHMMM HOpMaMK MpPOsIBY iHTONEPAHTHOCTI cepen Aiten € obpa-
YKaHHS$1, Fy3yBaHHS, 3HEBaXaHHS, HEraTUBHI OLiHKKM” (Exosa 2012, c. 68).

MNpobnema GopMyBaHHS TONIEPAHTHOIO CTaBNEHHS A0 NtoAel 3 0c061MBUMM OCBIT-
HiMK NnoTpebaMu € CKNAAHOK COLiaNbHOK PeanbHICTIO | He BTPAYa€e CBOET aKkTyaNbHO-
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CTi: HOBI MOKONIHHS, HOBI CTEPEOTMNM Ta NEepPeKOHaHHS, HoBe BayeHHs cBiTy. HazeaTtu
Cy4yacHe CyCniNbCTBO TONEPAHTHUM YKpaW Baxko. binblwicte He BBaxae nopen
3 iHBaNiLHICTIO MOBHOLIIHHMMM YleHaMM CYCMiNbCTBA, pob/IgYM aKLEHT Ha iX BiAMiHHO-
CTSIX, @ HE Ha PiBHOCTI NpaB, CBOOOA Ta MOX/IMBOCTEN.

KosxHOMY NpUEMHO 11 KOMDOPTHO NepebyBaTh B OTOUEHHI TUX, XTO LONMOMOXeE, 3p0-
3yMi€e Ta niaTpumae. | yagivi 6inblwe Lboro NoTpedyoTb N0AM 3 0COOAMBMMM NOTpe-
6amu. BoHu, 9K HiXTO, CNOAIBAKOTLCS HA NO3UTUBHI B3AEMUHM 3 OTOYYHOUMMM Ta HABKO-
JIMLLHIM CBIiTOM, ane, OBOJI YaCTO, HABMAKMU — CTUKAKOTLCS 3 BANAYXKICTIO Ta BOPOXKICTHO.

Came cdepa 0CBiTM MOXeE CNyryBaTH iHAMKATOPOM MeBHMX NpobaeM cycninbCTBa.
MowmnpeHHs B YKpaiHi npoLecy iHKNH3MBHOIO HaBYaHHS AiTeN 3 0OMEXEHUMU MOXKIIU-
BOCTSIMM € He NiMLLe BMMOTOK 4acy, ane 1 9Bnse cobor uie oaMH KpoK Ao 3abesne-
YeHH$ NOBHOI peanisauii npas AiTel 3 0co6AMBMMM NOTpebaMm Ha SKICHY OCBITY.

BeeneHHs B Aito HOBOro 3akoHy YkpaiHu ,[1po OCBITY” 3aKpinite npakTuky
HapaHHS AiTaM 3 0cobanBMMM notTpebamu ,,CUCTEMM OCBITHIX NOCAYT, rAPAaHTOBAHMX
[epXaBoto, Wo 6a3yeTbcs HAa MpPUMHLMNAX HEOMCKPMMIHALIi, BpaxyBaHHS 6Garato-
MaHITHOCTI NOAMHU, eDEKTUBHOIO 3a/y4eHHS Ta BKIIKOYEHHS 40 OCBITHLOrO Mpouecy
BCiX Or0 YYaCHUKIB”, LLO € OPiLiAHUM BU3HAUEHHAM NOHATTS ,,iHKN03UBHE HABYAHHS”
(3akoH Ykpainu ,[po ocsiTy”, po3ain |, ctarta 1, nyHkT 12). [pUAHATTS UbOrO 3aKOHY
NMOKNAJAE Ha CYCNiNbCTBO Ta AEPXKaBHI OpraHu 3HaYHy BiAMNOBIAANbHICTb 3@ A0 BCiX
LiTel, B TOMY YMCNi M HAMMEHL 3aXMLLEHOrO NPOLWAPKY CYCNiNbCTBa — AiTein 3 0cobnu-
BMMM noTpebammu (Cronap 2018). Hapasi 3aKOHO4ABYO CXBANEHO BXMBAHHS TEPMiHY
LAiTV 3 0COBAMBUMM OCBITHIMM NOTpeBamMu”. Moro BUKOPUCTOBYIOTb LWOAO AiTel BiKOM
no 18 pokiB, aki noTpebywTb [00AATKOBOI HaB4YanbHOI, MeAMYHOI i couianbHOI
NiATPUMKM 3 METOK MOKPALLEHHS 3[40pPOB’S, PO3BUTKY, HAaBYAHHS, 3araibHOi SIKOCTI
XKMUTTS Ta couianizauii, TObTo BKIOYEHHS B rpOMaAmM CBOIX OAHOMITKIB Ta iHWMX OiTEN.
[o ui€i kaTeropii HanexaTb i AiTV 3 NOCTIMHOK ab0 TMMYACOBOHD IHBANIAHICTIO.

FOHECKO BM3Hava€ iHKNO3MBHE HABYAHHA K ,Npouec 38epHEHHS | 8i0nosidi Ha
DI3HOMAHIMHI nompebu yyHie Yepe3 3abe3neqdeHHs iXHbOI yyacmi 8 Ha84YaHHI, Kylbmyp-
HUX 3ax00ax i ¥ummi 2pomMadu, ma 3MEHWeHHS BUK/IIOYEHHS 8 0C8IMI MA HABYANbHOMY
npoueci” (BceykpaiHcbkuit doHpa ,,Kpok 3a kpokoMm”. [Nporpama ,IHKA3MBHA OCBITa”).

Lle Takuit cnocib oTpMMaHHS OCBITU, KOAM Y4Hi abo CTyAeHTM 3 0cobnnBUMM
OCBITHIMM noTpebaMM HABYAKOTLCA B 3arasibHOMY OCBITHbOMY CepefoBMLLI 3a MicLeM
CBOrO MPOXMBAHHS, — i Lie € aIbTEPHATMBOIO iIHTEPHATHIN CUCTEMI, 33 IKOK BOHM YTpU-
MYHOTbCSI Ta HABYAKOTbCS OKPEMO Bif, iHLWMX AiTeil,ab0 4OMALWHbOMY Ta iHAMBIAYaIbHOMY
HaBYaHHH.

OpnHak NUTaHHS iHKK03iT BApTO PO3rNSAaTH HE TiNbKKM B aCNEKTi CTBOPEHHS AOCTYnN-
HOro OCBITHbOrO CEpPeAOBULLA AN AiTel 3 0COBNMBUMM OCBITHIMM NoTpebamu. IHKo-
3MBHA OCBiTa Nepenbayae CTBOPEHHS PiBHUX MOXIMBOCTEN ANS BCiX KaTeropin aiten
B YKpaiHi. )KofeH 3 H1X He Ma€ Bia4yBaTu cebe iHWMM. Lie ronoBHe 3aBaaHHS iHKNHO3Ii.

Ak ctBepakye Karipanosa: ,,popMyBaHHS TONEPAHTHOIO CYCNiNbCTBa — NepLioyep-
roBe 3aBLaHH$, MeTa, 10 SKOi NOTPiGHO MparHyTW, abu He Nulle MoKas3aTu BNACHUM
NposB KyNbTypW NOBEAIHKK, afne i LONOMOITU JIIOAAM i, NepeayciM, iTaMm sk 3 obmexe-
HUMU MOX/IMBOCTAMM, TAK | 3 iHWKMMM BagaMu” (Kainganosa 2015, c. 66). OCHOBHa MeTa
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iHKNO3MBHOT OCBITU Lie 3abe3neyeHHs BCix 6e3 BMHATKY AiTeit 3 0co6iMBMMM NoTpe-
6aMM SKICHUMM OCBITHIMM MOCyramMM B MeXaxX 3araabHOOCBITHbOIO HABYA/NbHOMO
3aKnagy 3a MicueM npoxmBaHHs. Tomy Kaiganosa nponoHye 3BepHYTH yBary Ha 6es-
3anepeyvyHuit QakKT, Wo ,nopas 3 iHKI03i€l0 ICHYE TONEPaHTHICTb, Nopaa i3 AiTbMMU 3
0cobnnBuMK notTpebamm NOBUHHO iCHYBaTM TONIEPaHTHE CycninbCTBO” (Kaiaanosa 2015,
c. 66). JocniaHmusg 3ayBaxye: B 0CHOBI iHK/IO3MBHOT OCBITK NexaTb iaei piBHOro cTas-
NEHHN A0 BCiX YNeHiB CycniNbCTBA HE3aNeXHO Bif, IXHbOI HALOHANBHOCTI, CTaTi, pacy,
KYNbTypK, COLiaNbHOro CTaHy, penirii, iHAMBIAYanbHUX MOXIMBOCTEN Ta 34i6HOCTEN.
IHK/HO3MBHA OCBiTA — L AOBroCTPpOKOBA CTpaTeriq, Wo 6epe CTapT CbOrofHi i aBnse
coboto NobynoBy TAaKOro OCBITHLOMO CEpenOBMLUA, SKe AACTb 3MOTY KOXHIM AMTUHI,
BK/IIOYAKOUM TUX, XTO MAE CEPMO3HI BiAXWMNEHHS B NCUMXODi3UYHOMY, EMOLIMHOMY,
couianbHOMY Ta iHLUMX acnekTax PO3BUTKY, HABYATUCS Pa30M Y HaBYANIbHUX 3aKNafax,
ane Ha piBHi cBOiIX MoxmnBocTen” (Kainaganosa 2015, c. 66). DOpMyBaHHS TONEPAHTHOCTI
B CYCNiNbCTBi € BaX/IMBUM CKNAJHMKOM iHKIO3MBHOI OCBITH, LLO BUCTYNAE OAHUM
i3 LinboBMX opieHTMpiB. Ha aymky KanaanoBoi, e BMMarae BianoBigen Ha Taki 3anu-
TaHHS:

° 9K 3poOWTM SKICHOK OCBITY M COLiasbHy B3aEMOAII0 AiTEN 3 ypaxXyBaHHSAM

iXHiX iHOMBIZYaNnbHUX 0COBNMBOCTEN;

* 9K NOELHATW B NEAArOriYHil AifNbHOCTI BUMOIM NPOrpaMm Ta 0COBAMBOCTI pi3-

HUX AiTen, sKi i 0CBOIOOTb;
* 9K 06n1ikoBYBaTH Li 0COBAMBOCTI Npu NobynoBi iHAMBIAYaNbHOIO NaaHy po3-
BMTKY OMTUHM, NIaHyBaHHI poboTu B rpyni abo knaci (Kaiganoea 2015, c. 66).

Bu3HaHHS yKpaiHCbKMM CyCMiNbCTBOM MpiOPUTETY 3arafibHOMOACbKMX LiiHHOCTEN
BMMarae Bif, OCBiTM HOBOTO CTaB/IEHHS 0 AiTel 3 0CO6MBUMU NOTPeHaMM, BUPILLEHHS
NuUTaHb iX couianisauii Ta iHTerpauii.

Po3BMTOK Cy4acHOro cycninbCTBA BMMAra€e noBarn A0 BCTAHOBMIEHHS MPUHLMNIB
NiATPMMKM Ta 6e3neku, Lo 3abesneyye po3BMTOK Ta MOBHE iHTErPyBaHHS Y COLLIYM YCiX
BEPCTB HaceneHHs. [MepeayciMm Le CTOCYETbCA Nogen 3 ocobnamBummu notpebamu.
Lle 3yMOBNeHO BU3HAaUYE€HHSIM rOIOBHOI METM COLLiaNIbHOTO PO3BUTKY — CTBOPEHHS ,,CYC-
ninbctBa ana BCix” (Konynaesa 2011, c. 5). ToMy, BNpOBaAXEHHS iHK/TO3MBHOT OCBITH
B 3ara/JibHOOCBITHIX HaBYaNbHMX 3aknagax noTtpebye ¢GopmyBaHHA y CBiLOMOCTI
YYHIBCbKOT MONOAI TONEPaHTHOrO CTaBAEHHS A0 AiTel 3 0cobnnMBmMMmM notpebamm.

Cnip, 3ayBaXKuTH, WO PO3BUTOK B YKpaAiHi iHKIO3MBHOI OCBITM CNpPSMOBaHUI Ha
3a1y4eHHs 0Cib 3 0OMEXEHUMMU MOXIMBOCTAMM Ta 0COBAMBMMM NOTpebaMM B OCBITHIM
npouec; Ha ix couiani3aLilo Ta aKTUBHE MO3MLLIOHYBaHHS cebe B Cy4acHOMY CyCnifb-
CTBi; BMiHHSI NepeTBOPIOBATU CBOI HEAOMIKM B MEPEBAru; 3MiHy CTaBNEHHS COLiyMy 10
nopen 3 0bMexXeHMMU MOXIMBOCTAMM Ta 0COBIMBMMUM NoTpebaMu yepes 3anydeHHs
niten 3 ocobnmemnMum notpebamm Ao CycninbHUX NPOLLECIB.

[HKNH03i9 € NpOLLECOM peanbHOro BKIOUYEHHS AiTen 3 0C06MMBOCTAMM NCUXODi3nY-
HOro pPO3BMUTKY B aKTMBHE CYCMiNbHE XMTTS | OAHAKOBOK Mipot HeobxifHa Ansa BCix
uneHiB cycninbCTBa. InTnHa 3 ocobnmMBMMM noTpebamm — Le He obfineHa fgoneto, Le,
wBuaLWe, AUTUHA 3 0COBIMBUM CMOCOBOM XKMUTTS 32 0OCTABUH, LLLO CKNANUCS, IKUI MOXeE
OyTM Oyxe LiKaBui i1 i OTOUYUMM NIHOAAM, SKILO MEBHE MOPYLEHHS pO3rnsaaTy
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B paMKax CoLianbHOI KOoHLenuii. Toai ronoBHUI CEHC Npouecy iHKIH3ii MOXHA MO3Ha-
YUK Tak: ,BCiM TyT paai”. OoHWUM i3 BaXIMBUX KOHLENTYaNbHMX aCNeKTiB iHKA3MBHOI
OCBITU € MPUHLUMMM, HA SIKMX BOHA BYAYETbCS, 30KPEMA Lie MPUHLMNU BUBAXEHOT Neaa-
roriku, ska nepepbayae, WO BiAMIHHOCTI MiXK N0ObMM € 3aKOHOMIPHMM SBULUEM.
Sk 3ayBakye H.JleByH, iHKN03i9 6a3yeTbCs Ha KOHLenLii ,HopMani3auii’, B OCHOBI SKOi
NOKMAAEHO ifet Npo Te, WO XWTTS i nobyT noaen 3 ocobnmeuMm notpedbamu 1a/abo
0OMEXEHUMU MOXIMBOCTAMM MakoTb OyTM gkomora binble HabnuxeHi fo ymMoB
i CTUNO XXMTTS yCiei rpomMaam (flesyw 2013, c. 111). BianoBifanbHiCTb i CKNAAHICTb 3aB-
[aHb iHK/O3MBHOI OCBITM 3YMOBIOIOTb HEOOXIAHICTb i TICHMX 3B'3KiB i3 rymaHiTap-
HWMMU, TIOOMHO3HABYUMMU, TEXHIYHUMM HayKaMu. JIeByH CTBEpOXKYE: Y METOLONOTIYHUX
3B93Kax 3 Qinocodieto, nepu 3a BCe, BUAINAOTb aKCIONOTiIYHMIA aCnekT, MiAKPeC oYM
HeoOXifHICTb CTAaBNEHHS A0 NOAUHM 3 0COBNMBUMU NOTpebaMmM K A0 LiHHOCTI, Winic-
HOi 0COBMCTOCTI, HOCiS THAMBIAYANbHOCTI 3 MO3UTUBHMMMU MOXIMBOCTAMM, OOEKTA
NoboBi, MikNyBaHHA i 3axucTy, 3abe3neyeHHs colianbHoi cnpaseasMBocTi. Mino-
CcodCbKi ranysi — OHTONOriS Ta THOCEONOTiS BAXIMBI AN1S iHK/TIO3MBHOT OCBITU 3 TOYKM
30py 39CYBaHHS CYTHOCTI i TOYHOrO MOHATIMHO-TEPMIHONONYHOIO BM3HAYEHHS TaKMX
ABMLL, IK 300POB’ | XBOpOOa, HOpMa i NaToNorif, B3aEMoLisa 6ioNoriYHMX i couianbHMX
UMHHMKIB Y BMHWKHEHHI, nepebiry yLWKOAKEHOro po3BMTKY Ta MOro KopekLii; y3ro-
[DKEHHS PO3YMiHHS MOHSTb, IKi LUMPOKO BXXMBAKTbCSA: aHOMaNbHiCTb,0c001MBI NOTpeby,
KoMneHcauis, kopekuis. OCHOBHWMIA MPUHUMN iHKNKO3ii: BCi AiTM MaktTb HABYATMUCS
pa3oM, He3BaXKAKYM HA NEBHI TPYAHOLL YM BiAMIHHOCTI, SIKi ICHYIOTb MiXX HUMMK. Po3-
KPUTTS MOTEHLIMHMX MOXIMBOCTEN AiTeN 3 NCUMXOPiZUYHMMM MNOPYLUEHHSIMU 3aN1EXMUTb
He CTiNbKM BifL (POPM HABYAHHS, XOUYa BOHU 1 BM3HAYAKOTb Pi3HUI CTYMiHb COLiaNbHOT
a[aNTOBAHOCTI, CKINIbKM Bif, THYYKOCTi CUCTEMM CNeELLiaNbHOT OCBITH, PiBHA Ta Aiana3oHy
HafaHWX MOCAyr, AKi 33a40BOMIbHAIOTL iXHi MOTPebU (PaHHE BUSBNEHHS MOPYLUEHb,
€AHICTb AiarHOCTMKM | KOpEeKL,ii pO3BUTKY, HACTYMHICTb AOLWKINBbHOrO, LWKINbHOIO i nicns
LIKiNbHOrO 3MiCTy OCBITH), @ TAaKOX Bif, FOTOBHOCTI Neaaroris 4o poboTu B iHK/IO3MB-
HOMY OCBITHbOMY cepenoBMLLI” (fleeyH 2013, c. 112). IHKNO3MBHA OCBITa NPU LbOMY
BMCTYMAE MiAXOLOM, IKUIM [OMOMArae afilanTyBaTu OCBITHIO NMporpamy Ta HaBYasbHO-
BMXOBHE CepeoBuLLe A0 NOTpeb YUHIB, Ki Biapi3HAKOTLCS CBOTMU HAaBYANbHUMU MOX-
NIMBOCTAMMU.

Cepep nepLioYeproBmx KpokiB y HanpsMi CTBOPEHHS iHK/TIO3MBHOMO CepefoBMLLA
pocnigHmus B6avae Taki:

*  BiZMOBa Bif CTEPEOTUMNHMX NOTNSAIB HA BYUTENIB, YUHIB i HABYaNIbHWIA NPOLLEC;

¢ (hopMyBaHHS B WKONi aTMOCdepu, aKa Bifobpaxae inei iHkno3ii;

°  po3bynoBa LIKOMU 9K TPOMAAM;

°  30CepemXeHHs Ha CniBnpawi,a He Ha KOHKYpPeHLii;

°  MPULLENIOBAHHS BipM B CBOi CMAM KOXHOMY UNIEHY LUKINIBHOTO KONMEKTUBY

(NesyH 2013, c. 112).

Cnip, 3a3HauMTH, WO HEOOXiaHWMKM yMOBaMMU (HOPMYBaHHS iHK/IHO3MBHOMO OCBIT-
HbOFO CEPEAOBMLLA B 3ara/lbHOOCBITHIX HABYAIbHUX 3aKafax €:
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BM3HAHHS MefaroroM HeobXigHOCTI BUMKOPUCTAHHS Pi3HOMAHITHMX HaB4Yasb-
HMX NiOXOAIB 3 YPaxyBaHHSAM Pi3HUX CTUIB HABYAHHS, TEMNEPAMEHTY M 0CO-
OUCTOCTI OKpeMuX LiTen;

afanTauis HaBYaNbHWX MaTepianiB Ans BUKOPUCTAHHS NO-HOBOMY, MiATPUMY-
H0UM CaMOCTIMHWUIA BUOIp AUTUHM B NPOLLEC HABYAHHS Y KNACi; BUKOPUCTAHHS
pi3HMX BapiaHTiB 06€AHAHHS AiTel y rpynu;

HanarofXKeHHs crniBpobiTHMLTBA Ta MIATPUMKM Ceper, YUHIB Kacy; BUKOPU-
CTAHHS LUMPOKOTO CNEeKTPa 3aHATb, NPAaKTUYHUX BNpaB i MaTepianis, WO Bigno-
BifAOTb PiBHIO PO3BUTKY AUTUHM (NleByH 2013, c. 113).

MeTa iHK/03MBHOIO CepefoBMLLA — OPIiEHTALSI HA PO3BUTOK OCOBMCTOCTI Ta Bia-
MOBiAHICTb 3aNMTaM COLiaNbHOMO OTOYEHHS i CnodiBaHHAM ntoanHKU. OCBITHE cepeno-
BULLE TiNIbKM TOAI Oyae iHK/T3MBHMUM, KO MaTUME HU3KY TaKUX O3HAK:

CMNIAHOBAHWIA | OpraHizoBaHuii Gi3nyYHMI NpocTip, y skomy 6 Aitm Mornu 6es-
neYyHo nepecyBaTMCs Mifg vyac rpynoBMx Ta iHAMBIAYaNbHUX 3aHATD;

HasIBHICTb CNPUATIMBOrO COLLIA/IbHOrO Ta EMOLLIAHOMO KNiMaTy;

CTBOPEHI YMOBM AJ19 CMNiNIbHOT pob0TK AiTeN, @ TAaKOX HaZAHHSA OOMH O4HOMY
[LONMOMOTU B JLOCSATHEHHI MO3UTUBHOTO pe3ynbTaTy (JlesyH 2013, c. 113).

B iHKO3MBHOMY OCBITHbOMY CepefoBuWLL BCi AiTM 34aTHI [ocCaraTv ycmixy.
3okpema:

B iHK/IIO3MBHOMY CepefoBuLL AiTM 3 0OMEXEHUMW MOXIUBOCTIMU LEMOH-
CTPYHOTb BULMIA piBEHb COLiaNbHOI B3aEMOAIT 3 IHWWMKM LIiTbMM, SKi TaKMX
oOMeXeHb He MatoTb;

B iHK/IO3MBHOMY OCBIiTHbOMY CepefoOBMLLI MiABULLYETbCS COLianbHa KoMmre-
TEHTHICTb | BAOCKOHAMOKTLCS KOMYHIKAaTUBHI HaBWYKM LiTeN 3 BiAMIHHUMM
3ai6HOCTAMY;

NiACUNIOETLCS COLianbHe CNPUMHATTA AiTeN 3 BiAMIHHUMMM 34i6HOCTAMM 3aB-
[OSKM METOAMLI HAaBYAHHS B iHK/TIO3MBHMX LUKOMAX, A€ BOHO YaCTO BiaOyBa€ETbCS
y dopmi rpynosoi pobotu. lMpautooum B Manux rpynax, 4iTM HaB4YalOTbCS
6aunTu NKOAUHY, @ He ii Bady, i MOYMHAKOTb YCBIAOMIOBATH, WO MK HUMU Ta
LiTbMU 3 0OMEXEHUMKU MOXITUBOCTAIMU € 6AraTo CMinbHOro;

LPYXHi CTOCYHKM MiX LiTbMM 3 OBMEXEeHWMM MOXIMBOCTAMM Ta iHLIMMM
LiTbMK, 9Ki TakMx OOMeXeHb He MatoTb, 3a3BMYaAM 4YacTille pPO3BMBAKOTHCS
B iHK/IIO3MBHOMY CepefoBULLI.

3aranom cepep nepesar iHK/O3MBHOI OCBITU BYEHI HAa3MBAOTb:

(DOpMYBAHHS Y IUTUHU 3 BafaMU PO3BUTKY MOAENI 340POBOr0 MOBHOLLIHHOTO
CNocoby XWUTTS; CTBOPEHHS YMOB 415 COLianbHOi aganTauii Ta Hanbinbw nos-
HOro PO3KPUTTS CBOrO MOTEHLIANy y AUTUHM 3 BaAaMM PO3BUTKY;
30CepeKeHHS yBarm Ha MOX/IMBOCTSAX | CUAbHMX CTOPOHAx OCOBMCTOCTI
LUTUHY;

MOXJTMBICTb YCiX OiTENM XMUTW Pa3oM i3 pOAMHOI0;

BMXOBAHHS Y 34,0POBMX LiTel TONEPaHTHOCTI, KOMYHiKabenbHOCTi, 6inbll afek-
BATHOI CaMOOLLiHKM, MEHLLOT arpecii, BMiHHS LiiHyBaTV CBOE 34,0POBY;
peanbHy iHTerpawito Ta CycninbHy agantauito (flesyn 2013, c. 113).
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Y, [dexknapauii npyHLMNIB TONEPAHTHOCTI", ika NpuiHATa 16 anctonaga 1995 poky,
TONEPAHTHICTb PO3MNSAAETLCA 9K NPaBU/bHE PO3YMiHHS BCbOrO Pi3HOMAHITTS KyAbTYp,
$hOpM CaMOBMPAXKEHHS | BUSBIEHHS NOACHKOT iHAMBIAYanbHOCTI. CamMe ToOMy, NOAMHA
He3BaXKakuM Ha CBOI MOX/MBOCTI € OCOOMCTICTIO, IKa MA€ MpaBO Ha 3HAHHS, BiA-
KPUTICTb Y CNiNKyBaHHi, cBoO6oAy OyMKM, COBICTI, NepeKkoHaHb. Af)Ke TONepaHTHICTb -
€AHICTb y Pi3HOMaHITTI (O6yxiBcbka 2017, c. 30).

[ocniAHMKM HaroNoWYyTb HA BaXIMBOCTI GOPMYBAHHS TONEPAHTHOCTI 9K NpOBia-
HOIi pncK 0cobucTocTi. BOHM TnyMayaTb TONEPAHTHICTb K ,,FOTOBHICTb MPUAHATM THLUMX
TaKUMU, IKUMW BOHM €, B3AEMOLISTU 3 HUMM Ha 3aCafax 3rogu Yepes po3BMUTOK iIXHbOT
0COBMCTOCTI, BIAKPUTOT A0 CNPUMAHATTS iHLWMX KYAbTyp, 34aTHOI noBaxaTu bGarato-
FPaHHICTb NHOACHKOT AYMKM, 3anobiratv KOH@NiKTaM abo po3BM3yBaTH iX HEHaCWUsb-
HULbKMMK 3acob6amMu. Ha Lwnaxy fo TonepaHTHOT CBIAOMOCTi nepenbayvaeTbCs He TiNbkKK
nepepobka 3MiCTy HaBYaNbHOrO NPOLECY, OHOBNEHHS TEXHONOTIM HABYAHHA Ta CMiNKY-
BaHHSA SK MEXaHi3MiB PO3BWUTKY TONEPAHTHOI CBIAOMOCTI Y4YHIB, ane ¥ NOLONAHHS
iHepuii MMCNeHHs nefarora, Moro nepexif Ha AiCHO ryMaHiCTMYHI no3umuii. Y npoueci
3000yTTS OCBiTM BiflOYBAETbCS CTAHOB/IEHHS, 30araueHHs i B4LOCKOHANEHHS CYyOEKTUBHO
0COOUCTICHOrO ¥ AYXOBHOrO CBiTY MONOLOI NOAMHW. TaKe CTAaHOBNEHHS € Pe3y/bTaToM
LinecnpssMOBaHUX BNAMBIB Ha 3HAHHS, NO3ULLI0, NOBEAIHKY, AiSNIbHICTb NIOANHU Pi3HUX
CTPYKTYPp HaBYanbHOro 3aknafy Ta pisHMX COLiaNbHUX IHCTUTYTIB, BIAIMBY A0BKINNS Ta
AKTMBHOCTI CaMOi 0COBUCTOCTI, Ik CyBEKTA LLbOro CKNAAHOro npolecy. ToMy, BUXOBAHHS
TONEPAHTHOCTI Lie MepLl 3a BCe BUXOBAHHS NOTpebU 1M roTOBHOCTI 40 KOHCTPYKTUBHOI
B3AaEMOAIT MiX AiTbMM, HE3ANEXHO Bif, CTaTyCy 4M cnocoby »xuttsa” (O6yxiscbka 2017,
c. 30-31).

Ha nymky pocnigHuka boHaaps AMCKYCIMHUM 3anMILAETLCSA MUTAHHA: UM FOTOBA
3arafibHOOCBITHS LWKOMA NPUMHATU OUTUHY 3 0COBNMBOCTSMM PO3BUTKY A0 3arajibHO-
YYHIBCbKOrO KOMEKTMBY, NCUMXONOriYHO OBEQHATM Pi3Hi rpynu AiTeM y HaBYanbHO-
BMXOBHOMY NPOLLECi, BU3HAUYUTM | peanisyBaTi iHAMBIAyanbHi LiNi, WO BigNOBIAATL
iXHiM noTpebaM i MOXIMBOCTSIM; SIK B YMOBAX CMiJlbHOMO HAaBYAHHS YYHIB 3 Pi3HUMM
Mi3HaBaNbHUMM MOXJIMBOCTSIMM Yy MpoLeci rpynoBoi AiaNbHOCTI Ta ix couianisauii,
CTBOPUTM YMOBM 419 HAJAHHSA KOMMIEKCHOI NCUXONOriYHOT, MefarorivyHoi, colianbHoi
niaTpuMkn (bongap 2011, c. 12). JocnioHWKKM 3ayBaxytoTb, WO MHepe3 ue, GaxiBuio
couianbHOi poboT HeOCTaTHbO MAaTK CreuianbHy NiaroToBky. HaBnaku, noro npode-
ciorpama Mae€ BiANOBIAATM CTaHAAPTaM CreuianbHOrO MCMX0Mora i KOpeKLiAHOro
neparora, siki 6 3abesnevyyBany BMKOHAHHS HWMMK OCBITHIX, HAaBYa/NbHUX, BUXOBHMX,
LLiAarHOCTUYHMX, MPOrHOCTUYHMX, NPOMINAaKTUYHUX Ta OCHOBHUX: NPEBEHTUBHO-KOPEK-
LiMHMX | NCMXOoneaaroriyHmMx KOpeKuinHnX QyHKLIN He3anexHo Big TUMNY 3aknaais, aKi
BiABIAYE AMTMHA, — UM TO COLiaNbHO-peabiniTaLiiHi LeHTPW, UM CnewianbHi OOWKINbHI
a60 wWKinbHi 3aknaam Towo. Cnia 3a3HayYuTH, WO BBEOEHHSA AiTel i3 0CcOOAMBOCTAMM
NCMXOQi3MYHOrO PO3BUTKY B €AMHY CMCTEMY HaBYaHHS i BUXOBAHHS BMMArae niaro-
TOBKM CreuianbHUX Kagpis, NiABMLLEHHS KBanidikauii Ta nepeniaroToBku @axisLiBb.
Y cBOMO Uepry, e BUMarae po3pobku i BMpoBaaKeHHS HOBMX, 0COBNMBUX NiAXOAIB A0
TEXHONOrii OpraHi3aLii HaB4YaNbHOro MpoOLLeCy, CTBOPEHHS CreLliafbHUX nporpam Ta
YMOB A/19 HAaBYaHHS | BUXOBaHHS Takmx Aiten” (Caiiko Ta iH. 2012).
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MowmrpeHHs IHKNO3MBHOT OCBITM 3HAYHOK MIPOKD TraNIbMYETLCS Yepe3 HaHanbHy
HeroTOBHICTb BiNbLIOCTI 3araslbHOOCBITHIX LKIN Ta HABYaNIbHMUX 3aKNAAIB iHWMX NAHOK
OCBITW NPUIAHATM YYHIB 3 0COBAMBMMM OCBITHIMM noTpebamu. MaeTbes, Hacamnepen,
Npo BiACYTHICTb Y HAaBYA/IbHMX 3aKNafax apXiTEKTYPHOI AOCTYMHOCTI, Bpak cy4acHoro
KOpeKLUiliHO-peabiniTauitHOro obnagHaHHS, HEBUM3HAYEHICTb i3 3apobiTHOK MNaTo
KOpeKLiMHUX Nefarorie, HelOCTATHIO KiNbKiCTb cneLianbHUX aBTobYCiB, NPUCTOCOBAHUX
[Ns nepeBe3eHHs YYHiB 3 Qi3UYHUMU 0OMEXEHHSMM TOLLO.

TonepaHTHe cepepoBMLLe i€ HA OCHOBI CyOEKT-CYOEKTHOMO MiAXOA4y, KEPYETHCS Y
B33EMOAiT NPUHLMMNAMM T'YMaHi3My, LOBipW OOMH A0 OLHOr0, B3aEMOPO3YMiHHS, ONopK
Ha No3uTMBHeE Ta iH.” (Capaesa 2014, c. 130). KpiM Toro, B KOHTEKCTi 03Ha4eHOi Nnpobaemu
BaXX/IMBUM BWXOBHWMM 3aBAAHHAM BWUCTYyNae (OPMYBaHHS TONEPAHTHOI CBIAOMOCTI
0cobucTocTi, Wo GOpMYyE MeXaHi3MU TONEPaAHTHOI NOBEAIHKM 1 TONEPaHTHUX BiAHO-
CUMH, HAaBUYKM MiXKY/IbTYPHOI B3aEMOA,T.

HaBuyaHHS B iHK/O3MBHMX OCBITHIX 3aKnagax € KOPUCHUM GK Ons Aiter 3 ocobnum-
BMMM OCBITHIMM noTpebamu, Tak i ONs iHWKMX AiTEN, YNEHIB POAMH Ta CYCniNbCTBa
B LiZIOMY. B iHKNIO3MBHMX KNlacax, rpynax Haronoc pobmuTtbCcs B NepLly Yepry Ha po3Bu-
TOK CMNbHUX SIKOCTEN | TanaHTIB fiTel, a He Ha ixHix npobnemax. B3aemogis 3 iHWMMHK
LiTbMU CMIPUAE KOTHITUBHOMY, Gi3MYHOMY, MOBHOMY, COLLiaIbHOMY Ta €MOLIMHOMY pO3-
BUTKOBI AiTel 3 0cOBAMBUMM OCBITHIMM noTpebamu. MNpu LbOMY AiTU 3 TUNOBUM piB-
HEM PO3BWUTKY AEMOHCTPYHOTb BiAMOBIAHI MOAENi MOBEAiIHKM AiTAM 3 0COBAMBUMM
OCBITHIMM noTpe6aMu i MOTUBYHOTb iX L0 PO3BMUTKY Ta LiNECNpsIMOBAHOIrO0 BUKOPW-
CTAQHHS HOBMX 3HaHb Ta YMiHb. B3aeMogist Mix LiTbMM 3 0COBIMBUMM OCBITHIMK NOTpe-
6aMu Ta IHWMMU AiTbMU B iHKFO3MBHUX KNACax UM rpynax CrpuUsSeE HanarofKeHHH Mix
HUMW OPYXKHIX CTOCYHKIB. 3aBASKM Takii B3aEMOAIi AiTM BYATbCS MPUPOLHO CRpwUiA-
MaTu | TONepaHTHO CTaBMTMCA 4O NHOLCbKMX BiAMIHHOCTENM, BOHM CTatOTb GiNbll Yyid-
HMMU, TOTOBUMM 00 B3aeEMoponoMoru (Obyxiscbka 2017, c. 10).

3 BMLLEHABEAEHOIO0 MOXHA 3p0OMTN BUCHOBOK NPO Te, WO iHK/I03i € COLLia/IbHOK
KOHLeNUi€l0, sika nependayvae po3yMiHHA MeTM — FyMaHisauis CycninbHUMX BiAHOCKH
i MPUIHATTS NpaB 0Cib 3 0OMEXeHUMM MOXKIIMBOCTSIMU HA SIKiCHY Ta AOCTYMHY OCBITY.

SK 3ayBaXy0Tb AOCNIAHUKM, OCBITHbO-COLLiaNbHA IHKNH03iS MOXeE BUCTYNATU B SKOCTI
iHCTpYMEHTa, WO [JO03BONSE MNOLONATU  BiAUYKEHHS AiTelt i3 0cob6aMBOCTAMM
NCcMXo@i3M4yHOro PO3BUTKY i CNPUSE HOPMYBAHHIO XUTTE3AATHOCTI ocobuctocTi. OaHa 3
Liner CTBOPEHHS iHK/IIO3UBHOIO CepefoBuLLa — CMPUSTU PO3YMIHHIO | TONEPaHTHOCTI L0
niTen i3 ocobnnBuMm ocBiTHIMM NoTpebamu (Caiiko Ta iH. 2012). [itam i3 ocobnnBoctamm
PO3BUTKY Ta 3[0POBMM AiTAM MOTPIOHO HaBYATWUCS B OAHOMY CEPELOBMLI, i TOMY iM
BApTO AOMOMOITH YCBIJOMUTU 3HAUHY CXOXICTb MiXK HUMMU, LiiHYBATM 34i0HOCTI | TanaHTU
KOXXHOTO Y4HS 3 NOPYLIEHHSMM UM B€3 HMX, HABUUTUCA NPUIAMATM iHLUMX TaKMMU SKUMU
BOHM €, NiAKPECNIOYM YHIKaNIbHE PO3MAITTS, WO pOOUTL KOXHY NIIOANHY OCOBUCTICTIO.

CyyacHi 3aknagm OCBiTY MOBUHHI 3HAXOAMTH LNAXM, aKi 6 3a6e3nevyBanu ycniwHe
HaBYaHHS BCiX AiTEN, BKIOYAKUYM TUX, SIKi NOTPeOYIOTb KOpeKLii ¢hi3M4yHOro Ta posy-
MOBOrO pO3BWTKY. |[HK/O3UBHI LUKOAW MalOTb BM3HABATM | BPAXOBYBaTU Pi3HOMAHITHI
noTpebu CBOIX YYHIB LUMSXOM Y3rO[XKEHHS Pi3HMX BUAIB | TEMNIB HAaBYaHHS, @ TaKOX
3abe3neyeHHs AKICHOI OCBITV AN1F BCiX LWASXOM pPO3pobKM BiANOBIAHMX HAaBYANbHUX
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NAaHiB, 3aNpOBaJXKEHHS OpraHi3aLiiHUX 3axofiB, po3pobkM cTpaTerii BUKNAOaHHS,
BMKOPUCTAHHS pecypciB i MapTHePCbKMX 3B’43KiB 3i CBOIMM rpoMagamu.

IMig yac HaBYaHHS AiTM 3 0C06MBMMYK NOTPEBAMM CTUKAKOTHCS 3 HU3KOK Npobnem,
O NoNgratoTb y HeJOCTaTHIM NOiHMOPMOBAHOCTI YYHIB Ta NeAaroriYyHoro KonekTuBy
Mpo TaKMX AiTei Ta TPYLHOLL, WO TaK UM iHAKLLIE BUHMKAKTb HA IXHbOMY LUAAXY.

BinbLwicTb AiTer 3 0cO6AMBUMM OCBITHIMM MOTPeBAMM B CUTY CBOEPIAHMX NMCUXiY-
HWX | KNiHIYHUX NPOSBIB, NOPYLUEHHS TeMny i Yyacy hOpMyBaHHS OKPeMUX MCUXIYHUX
dyHKLiN, 0cO6IMBO B paHHBbOMY BiLli, HE MOXYTb BiABiAYBaTH AMTAYI YCTAHOBW. Y 3B’A3KY
3 UMM, Ha 6aTbKiB MOKNAAAETLCS BEMKA BiAMNOBIAANbHICTb MO OpraHisauiii npoBefeHHI0
KOPEKLiMHUX 3aX04iB 3 AUTMHOK B AOMALIHIX YMOBaX. TOMy HeOOXiZAHO HafaBaTH iM
KOMMNIEKCHY BUCOKOKBani(ikoBaHy JOMOMOry i noyaty ii skoMora paHilue.

3ayBaXunMo, WO YKPAiHCbKMMM Ta 3apybidKHMMM HAyKOBLSMM 0OIPYHTOBAHO,
a MpaKTMKOK NiATBEpAKEHO KOPWUCHICTb iHTErpOBaHOro HaBYalbHOrO MpoLecy He
NMLLE ONS YYHIB i3 NCMXODi3UYHUMM NOPYLLEHHAMM, @ W ANS YUYHIB 3 TUMOBUM piBHEM
pO3BUTKY. Take HaBYaHHS CMPUSE PO3BUTKY B HUX EMMATIi, YMOX/IMBNIOE 00 EKTUBHY
CaMOOLiHKY, GOpPMYE peanicTMyHuii ceiTornan. Tomy, 3 6aTbkaMu 340POBMX Y4HIB
HeoOXiJHO NPOBOAMTM LinecnpssMoBaHy poboTy, pO3’aCHIOBATH M BaXIIMBICTb BUXO-
BaHHS B [iTei TONEPaAHTHOCTI 1 KyNbTypu MiXkoCOBMCTICHOTO cninkyBaHHs. [pu ubomMy
caM nepjaror Ma€e 6yTM NpMKNALOM TONEPAHTHOTO Ta YBAXKHOIO CTaBNEHHS 4O iHLWIMX,
MOKa3yBaTM MO3UTMBHMI 3Pa30K MyMaHHOI B3aEMOAIii 3 pOAMHON. FKLLO YYMHICTb,
TAKTOBHICTb, TEPMiHHS, yBary Ta NoBary L0 BCix 6e3 BUHATKY AiTew i 6aTbKiB negaroru
NposSIBASATUMYTb 3 NepLIMX OHIB nepebyBaHHS OUTUHM B LUKONI, Le CTUMYNOBATUME
NposiB AaHUX SIKOCTEM B YYHIB i iXHiX 6aTbKiB (Exosa 2012, c. 74).

3 MIACYMKM

Yce BUKNafeHe [A€ NifCTaBU BBAXKATH, LLO:

¢ TonepaHTHMM MOXHA BBaXaTW OCBITHE CepenoBULLE, B $SIKOMY CTBOPEHO
YMOBM Ans GOPMYBaHHS ToJlepaHTHOI ocobucTocTi. O3HaKaMu ToNepPaHTHOMO
OCBITHbOI0O CEpefoBMLLA € BiAKPUTICTb 419 BCiX 6€3 BUHATKY AiTeM, CTIMKICTb
[0 BHYTPILWHIX 3MiH Ta 30BHIWHIX BMAMBIB, N'YMaHHICTb i BapiaTMBHICTb.
MoTpebu KOXHOro € BaXIMBUMU, A0 HUX SOCTYXAOTbCS.

e Y TonepaHTHOMY OCBIiTHbOMY CEPefoBULLI AiTW He uLie OTPUMYKTh iHdOop-
MalLLito MPO ToNlepaHTHiCTb. BOHM Takox HabyBakoTb AOCBIA XUTTS Y BiAKPUTOMY
[LEeMOKPaTUYHOMY CYCMiNbCTBI.

e OpraHisauiinHo-negaroriyHUMM yMOBaMM CTBOPEHHS TOMEPAHTHOrO OCBIT-
HbOrO CepefoBMLLA MOXKHA BBaXKATN GOPMYBAHHS B iHK/O3MBHIM LUKOJi TAKMX
B33aEMMH MiX YYaCHMKAMM HaBYaNbHOro npouecy, ski 3abe3neyvyoTb couia-
ni3auito giTed yepes BKIOYEHHS iX Yy PI3HOMAHITHI KyNbTypHi Ta couianbHi
NPaKTUKKM B NPOLECi HABYANbHOI i N03aypOYHOT AiSNIbHOCTI; NPY LbOMY KOXEH
YYaCHWMK HABYaJbHOrO MPOLLECY MA€E MOXJIMBICTb OYTM yCMilIHWMM, a MOro
BHECOK BM3HAETHCS BAX/IMBUM | 3HAUYLWMM ANiS BCiX.

OkpecneHa npobnema notpebye noaanbwmnX LOCTIAXKEHD.
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BBEAEHUE

OZHMM 13 caMblX 3PHEKTUBHBIX CNOCOOBOB, KOTOPbIA COBCEM HEAABHO NMOSBMCS B
MapKeTMHIoBOW Cpefie No NpaBy CYUTAETCS event-MapKeTUHT (OT aHIIMIACKOTo «event»
- CoObITME). DTO MHCTPYMEHT NPOABUXKEHMS, MPU3BAHHbBIV NOCTPOUTL LOBEPUTESbHbIE
OTHOLLEHMS C KIIMEHTOM, YKPENUTb UMUOXK KOMMAHUU U NPUB/EYb LEeNEeBYH ayAUTOPUIO
yepes HEHABA3UYMBYIO PEKIAMY, @ UMEHHO — MyTEM OpraHM3auun cneumnanbHbiX cobbl-
TR, BonbWwWKM NAOCOM COBBITUMHOrO MapKeTUHIa SBASETCS TO, YTO OH MOXET Npu-
MEHATbCS MPaKTUYECKM BO BCex chepax busHeca. KoHpepeHuun, BbICTaBKM, SpMapKu
- CWNbHeNWKne WMHCTPYMEHTbI KPEMKOro 3MOLMOHANBbHOIO BAMSIHUS Ha LeNeBble
rpynnei.

Cnepnyet BblAENUTL BECOMbIE NPUUMHbI, BbI3bIBAOLLME AEHCTBEHHOCTb 3KOHOMUKM
BneyatneHui. B nepsyto ouepeab, N0AM CMbHEE 3aMOMUHAIOT TO, YTO NPOYYBCTBOBANU
CaMM U Mepexunnm Ha CBOeM COBCTBEHHOM onbiTe. Bo-BTOpbIX, OHM accouMMpyrOT
KOMMaHMI0 U BpeHp, C NepexmTbiMM 3MOLMSIMU U UCTbITbIBAKOT 61arofapHOCTb U HEKYHO
00413aHHOCTb 33 MOAAPEHHblE MPUSATHble BOCMOMUHAHWA. B-TpeTbux, mokynaTtenu
HaMHOro nyyLle BOCMPUHMMALKOT TO, YTO UM NPEAJIOKEHO HEHABA3UYMBO, TaK KaK BbIOOP
MOKYNKX OCTAeTCs MOMHOCTbID 33 HUMM M OHM HE 3aMeyatoT, YTO Haj HWMMK ObINo
COBEpLUEHO Kyaa bosnbluee BO3AENCTBUE, HEXENN NPOCTbIe NNAKaTbl UAN IMCTOBKM.

1 NMOHATUE COBbITUMHOIO MAPKETUHIA

B akoHOMMYecKoW nuTepaType COObITUMHbIM MapKETUHI XapaKTepmn3yeTcs C pa3HblX
ctopoH. OH BkJtoyaeT B cebs NnaHOMepHOE MIaHMPOBaHWe, OpraHu3aumio, UHCLe-
HWPOBKY M KOHTPO/b COObITUS KaK NAOLWAAKM NPeacTaBNeHUs NPOAYKTa, YCAYru unm
koMnanun. OH HanpaefeH Ha 3MOUMWM M Pa3roBop, A/ TOro 4Tobbl MpU MOMOLUM
NCUXMYECKoro M dusmuyeckoro nobyxaeHWs BbI3BaTb MPOLECC pe3yNbTaTUBHOM
CTUMYNALUUN 3aUHTEPECOBAHHOCTM MOTEHUMANIbHbIX n0KynaTene17| Nno OTHOLWEeHUto
K TOBapy, yciyre unvM npeanpustmio C HaMepeHueM AOHeCcTU HeobxoauMyro npeg-
npusTU0 MHbopMaumio (Kanyxkckuii 2012, c. 176).

B ToXe BpeM$ COObITUIHbIA MapKeTUHT ONpefenseTcs Kak BUA UHTErpUPOBAHHbIX
MapKeTUHIOBbIX KOMMYHUKALMIA, COCTOALWMM U3 COBOKYNMHOCTU MEPONPUATUI, CKOH-
LEeHTPUPOBAHHbIX Ha MpPOABMXEHUM OpeHAa BO BHYTPEHHEN W/MAU  BHELIHeR
MapKeTMHIOBOM cpefe NyTeM COo34aHus COBCTBEHHbIX COBBITUI MU e Kak cdepa
YCAYr M0 OpraHu3aumm cneumanbHbiX MeponpuaTuii (Hasumko 2010 - 14, c. 224).

«Event» B MapkeTMHre pacCcMaTpuBaeTCsl KakK YCMelHbld Cnocob yrnpaBneHus
B3rNS4AaMU U MOBELEHWEM MOTEHLMANbHbIX MOKynaTenei UM napTHepoB, Npwurna-
LUEeHHbIX Ha MeponpusTue (IBeHT (MBeHT). 3anucku ...). [Insg 6onee getanbHOro yrnybaeHums
B TeMy «event» B MapKeTuHre, HEOOXOAMMO PACKPbITb CAMO MOHATME MapKeTUHra.
3a 0CHOBY BO3bMEM M3BECTHOrO B MMpe MapkeTosora — akoHomucta ®ununna Kot-
nepa, KOTOPbIA MapKeTUHI onpefensieT Kak BWL 4YENOBEYECKOW AeSTeNbHOCTH,
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ChOKYCMPOBAHHOM HA YAOBNETBOPEHME HYXA M TpeboBaHWii nytem obmeHa (Kotnep
2007, c. 656).

MepBble MaccoBbie MepPONpPUATUS Havanu NPOBOAMTLCS C HE3aMaMSTHbLIX BPEMEH,
KOr[la OpraHW30BbIBaIUCb U OTMEYANUCh TakMe NPa3fHUKK, KaK XepTBOMPUHOLLIEHHME,
BbIOOp BOX[s, CBaAbba, poxaeHne pebeHka, MOCBSLLEHNE B BOMHbI. 3a4acTy) OHU
UMenu puTyanbHbIM xapakTep. B To Bpems event - MeHemkepaMu Takux COObITUN
BbICTYNaNM WaMaHbl — Te, KTO 3HaN Bce 06bl4an v putyansl. [IpoOHOCUMANCH CTONETUS
M MeponpuaTus ctanun 6onee 3CTeTUUYHbIMU, UHTEPECHBIMU, OPraHM30BaHHbIMU. Hauanu
€O34aBaTb MEPONPUSATUS HA YPOBHE ropofi0B, CTPAH U AaXe KOHTUHEHTOB.

Ha TeppuTOpum CnaBsHCKMX rocyfapCTB MepBble U3MEHEHUS, BHECLLUME KOPpEeK-
TUBbLI B NMPOLECC Npa3fgHoBaHMs cobbitnii B Poccum BBEN wapb Metp |. MoMumo yxe
CYLLECTBYIOLMX PENUTMO3HbIX NPa3AHMKOB, B CMMCOK OOLLEHALMOHANbHbIX COObITHI
BOLU/IM FOCYLAPCTBEHHbIE NPA3AHMKKM (VIcTopus UBEHTA ...).

C pa3BuTMEM KanuTanM3Ma M paclimpeHneM 6U3HeC OTHOLWEHWM, OpraHuM3aums
MeponpuaTMI Havyana NpPUHMMATb elle u KoMMmepyeckui xapaktep. OHu ctanu npo-
BOAMTLCS B BMAE COBeLWaHUM, KOHDEepPEeHUUN, MUTUHIOB, r4e COTPYAHMKM KOMMNAHWM
0OMEeHMBaNUCh AesIMK U HOBOCTSMU (McTopus event-6usHeca ...).

HanbHenwee passutne event-uHOYCTpUM nonyumno B Havane XIX Beka, Korga
Hayanacb peanusaums 6uneToB Ha npodeccMoHanbHble CNOPTUBHbBIE MEPOMNPUATUS.
Mo3>e, TOMUMO CNOPTUBHbBIX MEPOMPUSTUI, HAYANUCb NPOAAKM OUNETOB HA KOHLEPTI
n BbicTaBku. CywecTByeT runoTesa, 4to camMa npodeccus event-meHemxepa 3apoam-
nacb B 1995 roay, 1 cBs3aHa c oTkpbiTveM Disneyland n BceMMpHO M3BECTHbIM event-
MeHemkepoM ko fonabnattoM. [I)Ko MCnonb30Ban BCe CBOM 3HAHUS U ONbIT A1 pas-
BUTUS 3TOW MHAYCTPUM MO BCEMY MUPY M HAMWCAHUS NPU3HAHHOM BCEM MUPOM Kak
bectcennep kHurn «Special Events». [ToMMMO BbllenepeyncieHHbIX OOCTOMHCTB,
muctep Fonpbnatr aBnseTca o4HMM M3 OCHOBaTenen MexayHapoaHOW accoumalmm
npodeccMoHanbHbiX oOpraHM3aTopoB MeponpusTuii — ISES (Uctopus userta. Office Mart
..., ictopus event-busHeca ...).

CylecTByeT npeanonoxeHue, Yto chepa CoBbITUIMHBIX YCIYr MPOU30LLNA U3 UHAY-
ctpum MICE (Meeting Incentive Conference Events) — opraHu3aumm oenoBoro Typmsma,
3aHMMaloLLENCS NpOBefeHNEeM pasnnyHbiX 6u3Hec MeponpusaTuit. besycnoBHo, 3Ta
Teopua TakXXe UMEET NpaBo Ha CyLLecTBOBaHUeE (Mctopus uBeHTa ...).

[nutenbHoe BpeMs opraHM3aums MeEpONpUSTUIA CYMTANaCh COCTABNAIOLWEN OOHOM
WU HECKONbKMX chep BusHeca (TypusMm, Wwoy-O6musHec, roCTUHUYHBIN BU3HEC), @ HUKaK
He caMocTosTeNbHbIM cekTopoM. OpraHu3auueinn MeponpusiTUi 3aHUMancs oTaen
noabopa v HariMa nepcoHana. B HacToswwee Bpems cyLLecTByeT OrpOMHOE KOJIMYECTBO
AreHTCTB, KOTOPbIE CNELMANU3NPYIOTCS HA COBEPLUEHHO Pa3/IMYHbIX acnekTax u roto-
Bbl€ BbIMOJHWUTL Nt0ObIe NOXenaHUs U TpeboBaHMS KNMEHTOB (Mctopus passutua Event-
UHAYCTPUM ...).

Event-MapKeTUHr Kak CaMOCTOATeNIbHAas YCTaHOBMBLUAACS MHAYCTPUS MOSIBUNACh
npumepHo 30 net Ha3agk. Event-MapKeTUHT Hayan NpUMEHATbCS B PEKIAMHbIX KaMna-
HUSX TaKMX KPYMHbIX UTPOKOB Ha pbiHKe kak Coca-Cola, Nike, Nestle. [TepBbiMM Havanu
MCNOMb30BaTb WMHCTPYMEHTbI event-MapKeTMHra pecTopaHbl ObICTPOro NUTaHMS
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McDonald’s. OHu co3panu cBoero reposi PoHanbaa MakaoHanbga v CTanu CMcTemMaTum-
YeCKM OpraHM30BbIBaTb KOHKYPChI M BCTPEUM AeTel C HUM. ITO BblN0 CAenaHo Asis Toro,
4TOObI, B NEPBYI0 O4Yepenb, MPUBAEYL M MOCTPOUTL AOBEPUTENbHbIE LONTOCPOYHbIE
OTHOLLUEHMSI CO CBOMMM KIMEHTAMM U, BO-BTOPbIX, MONYUMUTH SPKMIA, 3aMOMUHAIOLLMIACS
6peHn, KOTopbIv Bbl acCOLMMPOBANCs C CeTbio N0 BCeMy MUpy. B Hawe BpeMs UHAY-
CTPUS MBEHTOB HAYMHAET 3aHMMaTb YCTOMYMBOE M OOLLENpPU3HAHHOE MONOXKEHUE
B MapKETUHIOBbIX KaMMaHUsAX GUPM, NprMobpeTas CBOM TEXHONOMMU, TPAAULMMU U UCTO-
puio.

2 NMPEMMYLLUECTBA NPOABMXXEHNA BPEH/,0B
C NOMOLWbIKO COBbITUMHOIO MAPKETUHIA

Event-MapKeTUHT Ha CeroaHsLWHWI 1eHb pa3BMBAETCS 0YEHb ObICTPbIMU TEMMNAMMU
W npepnaraeT KpeaTMBHbIM MOAXOA, K peknaMe TOBapoB, YCIYr UK UAEN KOMMAHUM.
TakoM MapKeTUHIOBbI MHCTPYMEHT 3hdeKTUBEH KaK AN BHYTPEHHEW, Tak M Ans
BHeLWHeNn cpeabl KoMNaHmu. MHbopMaLms, KOTopas NpeaoCcTaBnseTcs LefeBomn ayam-
TOPUM MPENOSHOCUTCS B HEMPUHYXAEHHOW dhOopMe, Tak Kak YenoBeK MPUXOAMT Ha
MeponpuaTMe No CBOeK Bose.

BblaenvM 0CHOBHbIE MPenMYLLLECTBA COObITUIMHOrO MapKeTUHIa Nepes, 0CTalbHbIMU
cnocobamu npoasuxkeHus bpeHaos. Cpeay HUX:

1. OcHoBHoM Uenbto PR-kaMnaHuu GupMbl SBNSETCS NOCTPOEHUE CUJIbHBIX 3MOLLMO-
HaNbHbIX CBs3el noTpebuTens n 6peHaa, NOCTPOEHUE AOATOCPOUYHbIX OTHOLIEHWMH,
BbICTPaMBaHMe NPaBWUIbHOTO MOHUMAHKS U OTHOLWEHUS K Bpenay. Jliobas nHdop-
MaLms, KoTopas nepenaeTcs noTpebuTento B pa3BaekaTelbHOM GopMe BOCNPUHM-
MaeTCs HaMHOro fyylle, HeXenu HacTonuMBas peknama. MIMeHHo npu noMoLm
NpOBEeAEHUS MEPOMPUATUIA TakKMe LeNu MOryT LOCTUraTbCs, Tak KaK NMOMyYeHHbIN
OMbIT U NPUATHbIE BOCMIOMUHAHWUS OCTABASIOT Y MOCETUTENEN TaKXKE U NONOXUTENb-
Hble accoumaumm ¢ peHaoM.

C nomolblo NpUMEMOB event-MapKeTUHra OOCTUMraeTCcsd MakKCMManbHash KOH-
LLeHTpaLma LeneBoi ayauTopun Ha MeponpuaTuax, B OTIMUME OT ApYruxX CPeacTs
MapkeTuHra. [pu 3ToM, KOMMNaHWsg MOXeT ObiTb MOMHOCTbIO YBEPEHA B TOM, YTO
0bpaTHag CBSA3b, KOTOPYK OHA MOAYYUT NOC/IE MEPONPUATUS ByAeT MaKCUMaNbHO
[OCTOBEPHOW M COrNACHO 3TOW MHbOPMALMK, OHA CMOXET B AajibHeMleM noa-
CTPOMTb CBOW NPOAYKT Noj, noTpebHocTM noTpebuTenei.

OcobbiM CBOMCTBOM, KOTOPOE OT/IM4YaeT event -MapKeTUHI OT OCTaslbHbIX
MHCTPYMEHTOB MapKeTUHra $IBASETCS €ro [ANWTENbHbIM Mepuon BO3AENCTBUS.
BpeMmsi ero BO3LeMCTBUS HAUMHAETCS C Ha4yana NpOMO-KaMMaHUU U MPaKTUYECKU
He 3aKaH4YMBAETCS HMKOTAA, Tak Kak BOCMOMMHAHUS M BNEYaTNeHus y noceTutenen
0CTalTCA HaBceraa (Tonkauves 2008, c. 529).



2018 | NR1(2) EQUILIBRIUM ZESZYTY NAUKOWE WSE 39

KpeaTMBHOCTb COBLITMIHOTO MapKeTMHra NO3BONSET CO34aTb COBbITME, KOTO-
poe MOXeT NoA0MTU Noga, Nitobble TpeboBaHMS M 3aNPOCkl KOMMAHWK, B OTAMYME OT
MHbIX MapKETUHIOBbIX MHCTPYMEHTOB, KOTOPbIE He BCerfa MoryT 6biTb MpUMeHEHbI
B KakoW-Mbo MHAYCTpUM.

2. Ecnu peknama MoxeT ObITb 3ampelleHa B HEKOTOPbIX BMAAX AESTeNbHOCTU UK
NpY HEKOTOPOM NPOAYKLMK, TOrAA HA MOMOLLb MPUXOAUT COOLITUIAHBIA MapKETUHT
(AdaHacnanom 2010, c. 121).

3. CoObITUIHbIA MApKETUHT MO3BOJISIET HE TOMIbKO MOKA3blBATb M PaCcCKasblBaTb Npo
TOBap WM YCNIYry Ha MEpPONpUsaTUM, HO U NMO3BONSET NPEACTABUTENSAM KOMNAHWM
OCYLLECTBAATb NPAMbIE NMPOAAXKM NPSAMO HA MEPOMPUSTUN.

4. CobbITUIHbIV MAapKETUHT MO3BOJIIET KOMMAHMUSM-YYaCTHMLLAM MeponpusTHs obbe-
OVMHATBCSA B paMKaxX OLHOM aKUMKM U JenuTb o0wWwmi BrogxkeT mMexay coboi, 4to
HMKaK He NMOBJIMSIET HA YPOBEHb MEPOMPUSTHS, HO 3HAUUTENBHO CHU3UT U3LEPXKKU
KaXgon n3 hmpm.

5. Event-mapkeTuHr Takxke BKkI4aeT B cebs ATL (Above the Line), BTL (Below the
Line),u PR (Public Relations), uTo faeT eMy BO3MOXHOCTb elle 6onee 3pHeKTUBHO
BO34eMCTBOBATb HA OOMbLUYIO LIeNeBYH ayaAMTOPUIO U paboTaTb Cpasy B HECKOJb-
KMX HanpaBneHUsX.

6. CaMbIM 3HAUYMUTENIbHbIM OTIMUMEM COOBITUIMHOIO MAapKETUHIA OT MPOYMX PeKaM-
HbIX WMHCTPYMEHTOB $BNSIETCS MpUBIEYeHMe CpeacTB MacCoBOM WMHbOpMaLUu.
MMeHHO OHM NoMOoratoT co3aaTh eule 6onee MaccoBbIn 3OHEKT 1 AOHECTU MHPOP-
MauMio 40 M nocne MeponpusiTus Ao ewe 6onbluero konnyecTtsa nogen (Event-
management unu COObITUIAHBIN ...).

7. LUeHTpanbHoe MecTo B MBEHT-MapKeTuHre 3aHuMatoT MeTodbl M PR (Public Rela-
tions), HanpaBneHHble HA MACCOBBIV COLIT TOBApOB MK yciyr. MeToabl CTUMYNUPO-
BaHMs CObITA — 3TO KPAaTKOCPOYHbIE MAPKETUHIOBbIE XOAbI, CTUMY/IMPYIOLLME CMPOC
Ha pbIHKE M MOBbILLAIOLLME MPOAAXKM Y MOTEHLUMANBHbIX NOKynaTenen.

8. TpuMepamu Takmx MeTOAOB AOMKHbI ObITb KYMOHbI, PO3bIrPbIWN, CKUAKMU, KOH-
KYpCbl, COMMAMHIKU, BOHYCbl. KomnaHuu, cTumynupyrowme cbbiT, obpaliatorcs
K noTpebuTensmM, yxxe npoMHOOPMMUPOBAHHBIM O TOBApE U 3HAIOLLMM ero noTpebu-
TeNbCKMEe CBOMCTBA Ha CBOEM orbiTe. [103TOMyY Lenb AeACTBUIA CTUMYIUMPOBAHMS
CObITa MO OTHOLIEHMIO K MOKYNATeI0 COCTOUT B NPELI0XKEHUM 0CA33aEMOM BbIrOAbl
TeM, KTO npuobpeTaeT TOBap Ha OMpeaeneHHbIX YCNoBMAX. 3adadver CTUMy-
NMpoBaHua cbbiTa aBnseTcs NobyamTb NOTpebuTens K CUCTEMATUYECKMM CBSA3SM
C KOMMaHWel 1 nocneayoLen MHOrokpaTHOM NoKynkon atoro Tosapa. OcobeHHo
3 deKTUBHBI AENACTBUS CTUMYIMPOBAHUS CObITa MPU HaKaNMBaHUM KOHKYPEHLMK,
KOr[ia Ha pbIHKE CYLLeCTBYeT MHOXECTBO TOBAPOB C TaKUMM Xe NoTpedbuTenbCkumu
CBOMCTBAMMU, a AEMCTBUS NPU MPOLAKE OAHOIO M3 HUX HECYT MOKYNATENO BbICOKYHO
Bbirogy (PomaHuos 2015, c.116).
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3 COBbITUNHbIA MAPKETUHI KAK COCTABJIAIIOLLAS
PUBLIC RELATIONS

PR (Public Relations) - 310 nnaHMpyeMble AeiCTBUS, HANPAB/EHHbIE HA BOBMEYe-
HWe M NoadepXKaHUe XOPOLUMX OTHOLWEHUI U B3aMMOMOHUMaHUS MeXay KOMMaHuen
W ee LeneBon ayauTopuen, rae noa «LUeneBor ayauTopuen» gBnstoTCs COTPYAHMKM
[AHHOM KOMNaHWW, ee NapTHepbl 1 NoKynaTtenu npoaykummu (ber kak PR: cekpeTbl MuH-
ckoro Polo ...). ECiM MapKeTWHT — 3TO KOMNNeKC AeMCTBUI, KOTOpble MPOABUraloT TOBAp
WAKU yCnyry KoMnauuu, To PR - 3TO MHCTPYMEHT, KOTOpPbIM CO343EeT OTAMUYHYKO peny-
TaUMI0 U CTPOMUT AONATOCPOYHbIE B3aMMOOTHOLIEHUS C ayauTopuei. Ecim MapkeTuHr
CO3[3eT pbIHOK nokynaTenen, To PR co3paet noBepuTeslbHOE MHEHWE O yCayre uau
NpoAyKTe AAaHHOM KOMMAHWUM B LLENIOM.

B Hauane XXI| Beka B PR Bbliaennnmcob HoBble HanpaBneHus. Cpegn HUX:

1. public affairs (PA) - pabota no cBs3SM C roCyAapCTBEHHbIMU YUPEXAEHUSMU

M 06LWEeCTBEHHBIMU OpraHM3aLmUaIMu;

2. image making (IM) - co3paHune 6naronpusTHoro ob6pasa NMYHOCTH;
3. media relations (MR) - nocTpoeHune oTHoweHun co CMU;
4. employed communications (EC) — 3akpenneHue KagpoB, CO34aHME XOPOLUMX

OTHOLUEHWI C NepCOHANOM;

5. public involvement (PI) — obuiectBeHHas 3KkcnepTn3a;

6. investor relation (IR) - B3aMMOOTHOLEHMS C MHBECTOPAMMY;

7. special events (SE) - npoBeageHue MOBUNN3ALMOHHBIX (KOHKYPCbl,TOTEPEN) U Npe-
3EHTALMOHHbIX MEPONPUITUIA;

8. crisis management (CM) - ynpaBneHue KpU3nCHbIMU CUTYaLUSMMU;

9. massage management (MM) - ynpaBneHue npoLeccoM afeKkBaTHOro BOCMPUATHS
ayamTopuen coobueHmnii (Tonkades 2010, c. 218; Cemenos 2007, c. 100).

B Hauane 90-x roooB HaYanoCb CTPEMUTENIbHOE Pa3BUTHE KOHLENLUM UHTErPUPO-
BaHHbIX MapKeTUHroBbIX kKoMMyHuKaumi (MMK) (Hasumko 2010, c. 224). B PR Bbigenu-
NOCb OTAENbHOE HanpaBneHue — event -MapkeTUHT. OHO NO NpaBy 3aCY>KMBAET 3HAUU-
MO€e MeCTO Cpeam NPoUMX MHCTPYMEHTOB MapKeTuHra. Event-MapkeTuHr B Gimxaliluee
BPEMSI MOXET 3aHATb 3HAYMMYIO, €CIM HEe NUAMPYIOLWY MO3ULMI0 Cpeau Mpoumnx
MHCTPYMeHTOB PR-kamMnaHuu dupmol.

Ewe oTHOoCMTEeNnbHO HeLaBHO, BCe COCTaBAsKOLWME event -MapKeTUHra paccmaTpu-
Ba/IMCb OTAENbHO APYr OT Apyra W pasrpaHUMYMBaNuUCh YeTKUMM pamkamu. B Hawe
BpeMS AN TOro, 4ToObl 4OCTMYb YCMEXa U BblAENUTLCA Ha POHE KOHKYPEHTOB HE0bXo-
[MMO MHTErpupoBaTb BMecTe pekniamy, PR, cTUMynupoBaHue CHbITa M NUYHbBIE MpO-
naxu. Ecnm nepedpasnpoBatb event-MapKeTUHI B TeEpMUHONOTMI0 PR, TO COBbITUIMHBIN
MapKETUHI MOXHO OnpenenunTb, Kak HOBOCTHOM noBog afis CMU mam kak Komniekc-
HYI0 MpOrpaMMy OenCTBMIA NO NPOABUXKEHUIO BpeHaa.

MHorvne GupMbl U3 pasHbix chep LeaTeNbHOCTU UCMOMb3YHT COObITUIAHbIN Mapke-
TUHT AN TOro, 4Tobbl CTaTh GNMXKE K CBOMM K/IMEHTaM M aKTMBHO MOY4acTBOBATb
B JIMYHOM XM3HU U MHTEpECax CBOMX noTpebutenei. Takne cobbiTMs NpeaoCcTaBnsoT
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BO3MOXHOCTM KNMEHTaM bosiee AeTanbHO Y3HATb O MOIMTUKE KOMNAHUK U ee B3MNsSAAX,
4TOObl TOYHO MOHMMATb, MOTYT I OHWU AOBEPATb NPOU3BOAUTENIO TOBAPOB WUAW YCAVYT,
KOTOpble OHWM MpMOBpeTatoT.

370 pocturaetca bnarogaps MCNOAb30BAHMIO CeayoLmMx Gaktopos. Cpeam HUX:
1. Tlocetutenu nydwe 3anOMMHAKOT TO, YTO MPOYYBCTBOBANIM CaMW U UCMbITAaNM Ha

cebe;

2. OMOUMM M BOCMOMWHAHMS MOC/IE XOPOLWO MNPOBELEHHONO MeponpusTUS BCeraa
ACCOLMMPYIOTCA C TEMM, KTO 3TV IMOLMM NOJAPUA — TO €CTb C KOMMNaHWen. Takum
06pa3oM y NoceTUTensi 0CTaeTCs YyBCTBO NPU3HATENBHOCTY;

3. B Hawe Bpems noTpebuTenb CMIWIKOM M36anoBaH pa3fMYHbIMU PEKIaMHbIMU
TPHOKAMM, KOTOPble NpecneayT ero, No3TOMy HeHaBs34MBOE MeponpusaTue, Ha
KOTOpOe OH NnpuLlen caMm, Bceraa byaeT BOCMPUHMMATLCS Kak COOCTBEHHbIV BbIGOP,
a He KaK HaBsi3aHHOe peLleHue.

M3 3TOro cnepyet, 4TO COObLITUS ABNATCS YacTbto PR-kamnaHun dupmbl. Mepo-
NpUSATUS, CMeLManbHO OpPraHWM30BaHHbIE MOA, HYXAbl M 3anpocbl GUPMbI SBASIOTCA
MHOTOQYHKLMOHANbHBIM MHCTPYMEHTOM PR, 0fHOBpeMEHHO pellas KOMMiekc 3ajad
KaK Ha BHYTPEHHEM, TaK U Ha BHELIHEM YPOBHSIX.

CobbIT1S ABNAKOTCSA OJHUM U3 TYYLLUUX UHCTPYMEHTOB CPeAM NPOYUX UHCTPYMEHTOB
PR, Tak Kak OHM MO3BOJISIIOT peLaTh CIeAyHoLLMe BONPOChI:

1. Meponpuatue Bcerga xapakTepusyeT KOMNaHUIO-OPraHM3aTopa C MONOXUTENbHOM
CTOPOHbI;

2. Meponpuatus Bcerga NpUHUMAKOT BO BHUMaHWE MHTEpeChbl CBOMX MOCETUTENEMN,

[LNS1 KOTOPbIX CO3[aeTCs JAHHOE MEPOMNpPUATUE;

[naBHag 3agadva cobbiTMA - AaTb HOBOCTHOM nosoa, anga CMU;

4. TlpuBneyeHue 3Be34 M KYMUPOB BCEraa AaeT 6O/bWONM NAKC, Tak KakK 3TO rapaHT
KayecTBa.

Bmecte ¢ pasBuTMeM COBBLITMIMHONO MapKeTWHra Kak OTAENIbHOr0 HamnpaBslieHus,
3KCMepTbl HaYanu pa3fensiTb COObITUS Ha MOANMHHBIE U UCKYCCTBEHHbIE. [0 noannH-
HbIMU COBBITUSMU NMOHUMAETCS Te, KOTOPbIe CBSI3aHbl C KAKUM-TO ONpeaeneHHbIM Ael-
CTBMEM,A,0CTUXEHMEM, HAMPUMEP BbIMYCK HOBOTO TOBAPA, 0TKPbITUE HOBOM TEXHONOI UMK,
LOCTUXKEHWE HOBbIX KQYeCTBEHHbIX MOKa3aTesiei, Ha3Ha4yeHne HOBOrO PYKOBOACTBA,
tobunein KoMNaHuu.

McKyccTBEHHbIE MeponpusaTUs, 3TO Te, KOTopble co3patoTcs 6e3 ocoboro noeoaa,
OCHOBHOW LeNbl0 KOTOPbIX sBNseTcs oblieHne M 3HaKOMCTBO. TakMMU COBBbITUSMM
MOYXHOHA3BaTbKOH(EepPEeHLUN,TPEHUHTU,COPEBHOBAHUSA,KOHKYPCbI,0N1aroTBOpUTENbHbIE
doHAbI 1 ap.

B koMnnekce MapKeTUHIOBbIX KOMMYHUKALMM COBBITUMHBIAN MapKETUHT 3aHUMaeT
3HauMMoe MecTo. I3 pacCMOTPEHHOrO Bbile MaTepuana MOXHO CoenaTb cieaylolme
BbIBOAbI:

1. Event-MapKeTWHr B HacTosiLLee BpeMS SIBNSIETCS OLHMM M3 Haubonee KpeaTUBHbIX
NOAXOM0B B PEKIAMUPOBAHMM MPOLYKTA KOMMAHUW, UMEHHO NMO3TOMY 3TOT Mapke-
TUHIOBbIA MHCTPYMEHT MOXET CTaTb HE3aMEHUMbIM A1 TeX KOMMAHUM, KoTopble
ceiyac ULLyT HOBble CPeaCTBa AN MOUCKA M MPUB/EYEHUS KIIMEHTOB MU XKE XOTSAT

W
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MaKCMManbHO BbICTPO M KAaYeCTBEHHO MOAHSATH NI0SNBHOCTb CBOMX TEKYLLMX KIMEH-

TOB K CBOeMy OpeHay;

2. CobbITWIHBIM MapKeTUHT MpUMEHSETCs Toraa, Koraa HeobxoamMM HeopAMHAPHbIN
cnocob npuBneveHus KIMeHToB. Bo MHOrMx rocypapcreax ceivac BO3/aratTcs
3anpeTbl Ha onpeaeNieHHble BUAbI PEKNIaMbl, TIUMUTUPYETCS UX KonuuecTso. K Tomy
e, NPEeCbILLEHHbIE KIIMEHTbI Y)KE HE PearMpytoT Ha NPUBBIYHYKD pekiamy, No3ToOMy
MapkeTonoram Heo6xoaMMo 06paLLaTbCs K HOBbIM BeSHMUAM. Toraa v NpUXoAMT Ha
MOMOLLb COBbITUMHBINA MapPKETUHT.

3. Ponb PR-npoekTa B 06wer PR-komMnaHmMu npeanpuatna nogpasyMeBaeT nog cobomn
OpraHuM30BaHHOe MeponpusTHe, KOTOpoe NAaHUPYeTCs AN AOCTUXKEHUS onpene-
NEHHbIX Lenen. PR-npoekT - 310 cocTaBasitowas yactb PR-kamMnaHuu, Hanpaenex-
Has Ha obecneveHne 3POEKTUBHON peann3aLmm IKOHOMUYECKMUX, MONUTUYECKMX,
3KO0MMYECKMX, KYNIbTYPHbIX NPOEKTOB.

CnoxHocTblo co3paHus PR-mpoekTa siBnsietcsa T0, 4TO HEOBXOAMMO AOCTUTHYTb
MOCTaBNEHHbIX Llener MakCMManbHO 3PHEKTUBHO C MMHUMANbHbIMU pecypcamu, 0Tpa-
YXEHHbIMU B NPOEKTHOM TpeyroJibHUKe, COCTOSILLLEM U3 YeTbIpEX rpaHel: BpeMeHu, boa-
XeTa, KauectBa M copepxaHua. OnHako Haubonbliei npobnemol npu peanusauuu
PR-npoekTa aBnsetcsa oueHKa ero 3bheKTMBHOCTU M pe3ynsTaToB, MO3TOMY BaXKHO

MMeTb YETKME LLenu, 3a4a4M 1 NNaHoBble nokasatenu. B uenn PR-npoekTa gomkHbl
BXOAMTb KaK CTpaTernyeckue (4OArOBpEMEeHHbIe) LLenn OpraHu3aumm, Tak U TakTuye-
ckume uenm PR (A Practical Guide to ...; Gupta Seema - Event Marketing ..., 2003).

HemanoBaxHo npu opraHu3aumm PR-npoekTa npaBunbHO BbiOpaTh LENEBYHO
ayautopuio. BeinenstoT Tpy Buaa Lenesbix ayautopuid. Cpeam Hux:

1. TlepBuyHas: ayauTopMS, Ha KOTOPYH HYXXHO MOBAUATD.

2. Brtopu4Hasg: B OCHOBHOM, 3TO NMAEPbl MHEHWI, KOTOPbIE BAWSIOT HA MEPBUYHYIO
ayauTopuio.

3. TpeTuuHas:ayauTopus nofpasyMeBaeT OpraH130BaHHbIE IPYMMbl,KOTOPbIE BAUSIOT
KaK Ha NepBUYHYI0, TaK M HA BTOPUYHYIO rpynnbl (Manaxosa 2010, c. 182).

4 HAUWMOHAJIbHbIE BPEHAbI U UX MTUAP

Event-MapKeTUHr — COBpeMeHHas TeHAEHUMS, NPUMEHsIeMas B MAapKEeTUHIOBOM
cTpaterum GupMbl, KOTOPas TONbKO HauyMHaeT npuxoauTb B benapycb. OfnHako pa3Beu-
TWE He CTOMT Ha MecTe U B NOCNeAHWEe rofibl NepeaoBble MHHOBALMOHHbIE KOMMNAHUK
Hayanu NPUMEHSTb 3TOT HOBbIM MHCTPYMEHT NPUBNEYEHUS KIMEHTOB B CBOEIM Mapke-
TUHroBow ctpatermn. OgHon M3 Hambonee nONynsipHbIX M MacwTabHbix PR-akuun
angeTtcs MuHckuii Polo MapadoH. [laHHoe MeponpuaTe cocTosinochk 4 ceHTabps
2016 ropa u cobpano 16 Tbicay yenoBek. 3aKa3uMKaMu U MNaBHbIMU CMOHCOPaMMU
3TOro cobbiTna ctanu benopycckas dpenepaums nerkov atnetnkn u Volkswagen.

MeponpusTue cMorno o6beauHUTL B cebe 0AHOBPEMEHHO Lienn 06enx KoMNaHui,
npoaBurasi 340pOBbIM 00pa3 KM3HWM U peKkNnamMmpys HOBYK Mapky aBTOMoOunen
Volkswagen Polo. be3ycnoBHO, OCHOBHOM A5 MAapKETONI0roB NpoekTa CTtana 3agaya
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BbIBECTU 3TO MEPOMNPUATUE HA HALMOHANBHbBIN U AaXe MeXAYHapOAHbIA YPOBEHb, a He
NpuBAEeYb HECKONbKO ThICAY YEN0BeK, MONOBMHA M3 KOTOPbIX 6blin Bbl CTyAeHTbl dus-
KynbTypHbIX BY308B (Ber kak PR: cexpetbl Munckoro Polo ...).

Ewe oomH noxoxui PR-npoekT npoBoamTcs komnaHuern Velcom nop HasBaHMEM
naroTBopuTENbHOM akumm «berylime ropoga» #velcombegom. aBHOM LeNblo akuun
SBNSeTCS 0KasaHue 6e3Bo3Me3aHoM noMowm ObuwectBeHHOMY 06beanHeHuto «lapa-
MMNUIAcknii komuteT Pecnybnukmn benapycb». MpoekTt #velcombegom B3sin cBoe
Hayano B Mae 2015 ropa kak GnaroTBopuTenbHas CNOPTUMBHAS MHULMATMBA, Hanpa-
B/IEHHAs HA NOMOLLb AETAM U AEeTCKUM MeAULMHCKUM yypexaeHusMm. [1ng Toro, utobsbl
NMoMoYb AeTIM Heob6XxoanMO BbIIO B ONpeaenieHHbI AeHb BbIATU Ha NPOBEXKY v npu
nomMowym noboro MobunbHoro GutHec-npunoxexus (Runkeeper, Endomondo, Nike+
u ap.) 3adMKCUMPOBATL NPEOJONIEHHOE PACCTOSIHME M AAaTy NMpPobBexXKu U pasMecTUTb
CKPUHLIOT B couceTn ¢ xewrTeroM #velcombegom wnu #BenkoMberoM. 3a Kaxabli
NpOMAEHHbIM Knnometp KomnaHus Velcom nepeuncnsna 2 pybns (20.000 po geHo-
MWHaUMK) Ha cyeT «[Mapanumnuiickoro kommuteTta Pecnybnmkm benapycb». Tem cambim
KaXXabl YYaCTHMK MOT MOYYBCTBOBaTb Ce69 YacTbio O6LLEro Leforo U NPOHUKHYTHLCS
cumnaTtuent Kk bpeHpy (BEJIKOMBEIOM ...).

B uecTb cBoero 20-netusa rpynna koMnaHuii «A-100» Takxe caenana CropTUBHYHO
akumio — «Benocunen 3a cnacnbo». MNaBHoW Lenbio faHHoro PR-npoekTta aensetcs
nonynsapusaums BenocMnesHon KynbTypol B ropoge MuHcke. B pamkax akuuu, noMMMo
6ecnnaTHOro MpokaTa BEN0CUMNenoB, OPraHM3aToOPbl TaKXe 3amyCTUIM COLMaNbHYO
peknaMy, NnponaraHaMpyoLwylo CNOpPTUBHBIA 00pa3 Xu3Hu. Takum obpasom, rpynna
komnaHuuin «A-100» cmorna cBoeil akuuei BbIMOAHWUTb HaWBAXKHENMLLYIO Lenb NtoboM
PR-kamMnaHuu - npuBneyb BHMMaHWE M CO34aTb MOJOXMTENbHbIM 0O6pa3 KOMNaHUK
B I1a3ax NoTeHUManbHbIX NoTpebuTenei («Beocunes 3a cnacubo!» nonbsyerca ...).

Ele ogHMM HEMANOBaXHbLIM TPEHAOM Ha pbiHKe 6e10pYyCCKOro MapKeTuHra cTano
co3paHue peknambl Ha Benopycckom sa3bike. OfHOM M3 nMepBbIX KOMMAaHWMA, 3amy-
CTMBLUMX MACCOBYH MapKETUHIOBYH KaMNaHWIo Ha 6en1opyCccKoM si3bike CTan onepaTop
6enopycckoii csa3u Velcom. Heckonbko net Hasag Velcom 3anyctuna CBOM nepBbii
peknaMHblIi ponnk Ha 6enopycckoMm s3bike Npu pekname cBoero HoBoro Tapuda «WEB
Nérki». Bo BpeMs nuap-npoekTa KOMNaHWs He TOIbKO NPUB/EKNA BHUMAHWE K HOBOMY
Tapudy, HO 1 B LLENOM NOMY4YMIa NO3UTUBHbLINA OTKIMK U BAUSHWE HA MMUOX Velcom.
Mocne Takoro ycnexa nuapLlimkyM KOMNaHUM peLLmnM UCNONb30BaTh HENOPYCCKUIA S3bIK
BO BCEX CBOMX MMUIXKEBbIX ponnKax (O3mitpeit Kypnogiy, velcom: CtBapatoubl paknamy ...).

Mopnepxkana TeHAEHLMIO NepeBOAa MapKETUHrOBbIX KOMMYHMKaLMK Ha beno-
pycckumit a3bik 1 ceTb rpynn A3C “A-100”. OCHOBHbIMM LENSIMU KOMNAHUM CTafu: pac-
LMpEeHMEe UCMONb30BaHMS Henopycckoro a3bika, npuenedyeHne 6enopycoB K UCMONb-
30BaHMIO0 POLHOIO A3blKa M UCMONb30BAHME ABYX HALMOHANBHbIX S13bIKOB KaK paBHbIX
(A-100: «MbI He nepaBoagzini ...).
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5 MEXAOYHAPOZAHDLIE BPEHAbLI N UX MNAP

MapKeTuHroBas AesTeNbHOCTb MHOTUX KPYMHbIX KOMMAHWI MMEEeT SIPKO BblpaXKeH-
HYK COLMaNbHYK COCTABASIOLLYIO, M YAaCTO HaMpaB/ieHa Ha peann3aunio KOHKPETHbIX
COLMAnbHbIX NPOrpaMM, a TakXe CMOHCOPCTBO KYNbTYPHO-MACCOBbIX M CMOPTUBHbIX
MeponpuaTUNA.

OpnHa 13 Hanbonee NONyNAPHbIX U BCEMUPHO M3BECTHBIX MMUAP-aKLMMI, CBA3aHHbIX
C MMpOM CropTa HocuT Ha3BaHue «Yypo Southwestern Bell». Ee cyTb 3akntovanach
B TOM, 4TO KOMNaHua Southwestern Bell, kpynHeriwasa B ApkaH3ace KoMnaHus no npe-
[LOCTaBNEHUIO YCNYT MECTHOM TenedOHHOM CBA3M CMOI/Ia COTBOPUTb Yy0 U NpU TeMne-
paTtype 10°C B PoxpectBeHcKyto Houb 1997 roga coopyaunna HacToAWMI KATOK MOA,
OTKPbITbIM HebOM, TEM CaMblM CyMEB NpPWBAEYb BHUMAHWE M 33aBOEBAB NPM3HaHUE
BCEX MECTHbIX XWUTeNem.

[NaBHbIMM LEeNsIMK 3TOr0 NMap-NpoeKTa SABASANCD!

1) 3awwuTa penyTtaumun komnanum Southwestern Bell kak MecTHoro nuaepa;

2) 06paTUTb BHUMAHUE XUTENEN Ha KOMMAHWIO BO BPEMS NMPa3AHUKOB;

3) 3auHTepecoBaTb M MNpWBAEYb BHUMAHWE OOLLECTBEHHOCTM K MpPa3gHUYHOMY
cobbITHIO.

He meHee nonyngpHas 6naroTBopuTenbHas NuMap-akumMs nog HaseaHueM «Meals
on Wheels» npowna B yectb 50-netus npoussogutens nuuesoin donbru Reynolds
Wrap Aluminum Foil. [nap-cneunanmctsl KOMNaHWM peLwwmamM opraHu3oBaTtb 6naroTeo-
PUTENbHYKO aKLMI0, B pAaMKaX KOTOPOM OHU MNaHUpOBanu npusnedb 6onee 50 Tbicay
[06poBONbLEB B TEYEHWE rOAa, KOTOPble CMOIM 6bl NPMBO3WTL TEMYIO U NUTATENb-
Hyto eny ob6e3noneHHbIM M cnabbiM nopsaM. Kak pesynstaT AaHHOrO nuap-npoekTa,
6b1710 npuBneyeHo 6onee 70 Tbicsy 4OOPOBONLLEB, HAMEYaTaHO nNopsaaka 12 munauno-
HoB 500 Tbicsiy coobLieHunit, onybnmMkoBaHo 6onee 13 MIH. CTaTeN, NPUBNEYEHO COTHU
3HAaMEHUTOCTEN AN pa3Bo3ku edpl [Tabn. 1].

bonbloe 3HauyeHue ANng pa3BUTUS COOLITUIMHOrO TypM3Ma NpeacTaBNeHue Yepes
event -MapKeTUHI MOIOAEXHbIX (ecTuBanei, NpoBOAMMbIX B pa3HbIX CTPaHax Mupa.

Tak, HanpuMmep, B Nonblue exerofgHO NPOBOAATCS HECKOMbKO COTeH decTnBanem
M BbICTAaBOK, Ha KOTOpbIE Cbe3XKAKTCA TYPUCTbI U3 pasHbix cTpaH. Ocobo BbiaensTcs
MonoaéxHble GecTMBany nog Ha3BaHWeM «3BE34bl MOMbCKOW OCEHW», «3UMHAS hue-
cTa», «BeceHHu 3Be3nonan», «kKymMupbl neta», a Takxe GectMBanb My3blKM MOOAOM
benapycu «bacosuLe», B KOTOPOM NPUHMMALOT y4acTMeE NObCKME U Benopycckue pok-
KONNEeKTMUBbI.
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Tabavua 1. LLeHTpbl co6bITUIAHOrO TypU3Ma B Mosblie u Benapycu
Table 1. Outbound tourism centers in Poland and Belarus

MecTo
BoeBoAacTBO npoBeneHmA CobbiTna
Benkononbckoe Mo3HaHb decTrBaib COBPEMEHHOW MY3bIKW; €XXETOAHbIE YJINYHbIE
APMAPKM; MeXAYHAPOAHAA TEXHMYEeCKan APMapKa; SpMapkKa
noTpebunTenbCknx TOBAapoB
Manononbckoe Kpakos decTnBab €BPONENnckom KyabTypbl; decTnBasb
COBPEMEHHOW My3bIKI; GECTNBA/Ib OPraHHOM MY3bIKN;
neceHHbIN GecTnBanb; KNHOGECTNBAIb; IHN OPraHHOM
My3bIKK; GECTMBaANb CTYAEHYEeCKMX NeceH
HwxHecnnesckoe Bpounas Mys3bikanbHbIN decTnsanb Wratislawia Cantans; pectnsanb
CBMHHMLA KJ1TAaCCMYeCKoM My3bIkK; GecTrBab COBPEMEHHON MY3bIKH;
Hosa PyTa decTnBanb 6e10pyCCKON KyIbTYPbI; NeCeHHble decTnBany;
dectmBanb «3MMHAA dbrectar; becTnBaib «BeceHHNN
3Be3gonaay»; dectmeanb « BEAUTY»
KysiBcko-Momopckoe — TOpyHb decTrBasb K1ACCMYECKOM My3bIKW; GOSbKAOPHbIN
dectnBanb
Moansacckoe Benoctok decTrBanb «APTUCTNYECKME NeCHN BbenocTok-TpoaHo»;
Ipynek decTBanb 6eNopyCcCKom NecHW; My3bikasibHbl GecTrBanb
«Bacosue»; dectnBanb «Cabpoyckas bacenar»
NMomopckoe [AaHbCK decTnBab OPraHHON My3bIKK; NeceHHbI becTrBanb;

Conot Kl/IHOd)ECTVIBa}'Ib,' eXerogHbole yIn4Hble ApMapKn

McToununk: http://poland-tourism.pli http://poland.com.

6 3AKJIFOMEHMUE

[MpoaHanu3nMpoBaB CyLLHOCTb U pONb event -MapKeTUHra B PEKIAaMHOM KaMMnaHUK
$rpMbl, MOXXHO CHOPMYNMPOBATh ClIeAYHOLWME BbIBOAbI:

1. CoObITMIAHbIA MAapKETUHI MOXET PacCMATPMBATLCS Kak 3 deKTUBHAS KOMOUHALMS
KJTOUEBBIX 3/IEMEHTOB MapKEeTMHIOBOro MMKCa (peknamsl, PR, npsaMbix npomax
UCTUMYNIMPOBaHUA COLIT), HO U KaK COCTaBAAKOLLAN YaCTb OTAENbHO PR,

2. KauecTBeHHO OpraHM30BaHHOE MepOnpuUsTME CaMo Mo cebe NpeBpaLlaeTca B 6peHs,
M OTAENbHbIA MApKETUHIOBbIM WMHCTPYMEHT, KOTOPbIM MOXEeT ObiTb NMpUMEHEeH
B [a/ibHEMLLIEM MapKeTUHIOBOM KaMMaHUM.

3. Meponpuatus oKasbiBalOT ANUTENbHOE BO34EMCTBME, TAK KaK OCTAKTCS B BOCMO-
MWHAHUSIX Y moceTuTenen u B noct-penmsax CMA.

4. bonblMM [OCTOMHCTBOM MEpPONPUATUIA 9BNgeTcs MX u3bupaTenbHas Tapre-
TUPOBAHHOCTb. Bce yyacTHMKM, NpulLealIne Ha MeponpuUsTUeE SIBAAKOTCS LLeNeBoi
ayauUTOpUENn, C KOTOpOM cneayeT paboTaTb Aanblie Ha NepCoOHaNbHOM YpPOBHE.

5. CneumanbHble cOBbITUS SBASKOTCS XOPOLIMM HOBOCTHbIM noBozoM asis CMU, uto
MO3BOJISIET OXBATUTD elle 6OoNbLIY0 ayAUTOPUIO Yepes NOoCT — U Npecc-penunsbl.
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6. 3a pasBnekaTtenbHbIM XapaKTePOM MeponpuaTUiA MpaKTU4ecku Bcerga CTouT
rnaBHas Lenb — npogaxa. Ha crneumanbHbiX cOBbITUAX 33a4acTy0 OCYLLeCTBASIOT
NpsSMYI0 MPOLAXY.

7. OpraHusaums cneumanbHbiX MeponpusTUiA NO3BONSET KOMMNAHWU OpraHM30BaTh
MeponpuaTHe COrNacHo npeanonaraemMomMy braxeTy.

8. Ha coBpeMeHHOM 3Tane pa3BUTUS MAPKETUHIOBbIX MHCTPYMEHTOB, COOBITUIAHbIN
MapKeTUHI HabupaeT 60/bWY NONYASPHOCTb M YXKE MHOrMe KpyrHble UIPOKM
HaYMHAIOT COPEBHOBATLCS 3@ 3BAHME JyYLIEro OpraHM3aTopa, YTo rOBOPUT O TOM,
4TO 3Ta TEHAEHLMS NepCreKTUBHA.

9. WUccnepys onbIT HaLMOHANbHBIX U MEXAYHAPOAHbIX KOMMAaHWMI, MOXHO CLEenaTh
3aK/II0UYEHME, YTO OpraHmn3aLms cobbITMI U PR-NpoekToB HOCUT B NepByo ouepenb
XapakTep nuapa v UMeeT rMaBHOM LLeNbi BbICTPAMBAHME NOSNIbHOCTU K KOMMAHUK
M NMOCTPOEHUE JONTOCPOUHBIX MONIOXKMUTENIbHBIX OTHOLEHWI C nokynaTtenem. Mpu-
TOM Ntoboe cobbiTMe BeAEeT HanpsaMyto K ByayLumMM NpoaaXKaM y KOMNaHUK 3a cHeT
CNIOXMBLUErOCS XOPOLUEro OTHOLWEHMS K KOMMAHUK U ee MpOAYKTaM Yyepes nony-
YyeHMe IMoUMIA Ha MeponpusTUK. [laHHOe 3aKNoYeHMs NMOATBEPXKAAIOT yCnellHble
UCTOPUMNPOBEAEHUS MUAP-AKLMI MEXAYHAPOAHbIMU U HALMOHANbHBIMU GpeH-
LaMU.
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WSTEP

Znaczenie rynku franchisingowego w Polsce na przestrzeni ostatnich lat zna-
czaco wzrosto. Polski rynek franchisingowy jest jednym z miejsc, w ktérych mozna
zaobserwowad znaczacy wzrost zainteresowania przez przedsiebiorcéw prowadze-
niem takiej formy dziatalnosci gospodarczej. Franchising pozwala rozpocza¢ wtasng
dziatalnos$¢ pod szyldem znanej marki - jest to atrakcyjna forma szczegélnie dla oséb,
ktore nie posiadaja innowacyjnego pomystu, ktéry mogtby zaistniec na rynku, a chcia-
tyby podjac wtasna dziatalnos¢ przy jednoczesnym ograniczeniu ryzyka do minimum.
Obecnosci franchisingu mozna doswiadczyc niemal w kazdym sektorze rynku. Poka-
zuje to atrakcyjnosc tej formy prowadzenia przedsiebiorstwa zaréwno dla franchisin-
gobiorcow, jaki i franchisingodawcdw.

Celem niniejszego artykutu jest analiza zjawiska franchisingu w Polsce w latach
1995-2017, oméwienie wybranych aspektédw prawnych stanowigcych podstawe tej
formy dziatalnos$ci gospodarczej oraz kierunkow jego rozwoju. Artykut powstat z wyko-
rzystaniem materiatow zrédtowych takich jak: publikacje naukowe, czasopisma oraz
informacje zawarte na stronach internetowych zwigzanych z franchisingiem.

Na potrzeby artykutu zastosowano metode analizy opisowej. Materiat badawczy
stanowity dane statystyczne dotyczace rynku franchisingu w Polsce oraz obowigzu-
jace przepisy prawne w tym zakresie. Wyniki analiz zostaty przestawione w formie
opisowej, tabelarycznej i graficznej.

1 RYNEK FRANCHISINGOWY W POLSCE

Poczatki sieci fanchisingowych w Polsce siegaja lat dziewiecdziesigtych XX wieku.
Zmiany ustrojowe pozwolity rozwingc sie sieciom franchisingowym do poziomu, ktéry
obecnie doréwnuje innym krajom europejskim.

Poczatki jednak nie byty tatwe. Zdarzato sie, ze franchising budzit negatywne
emocje oraz skojarzenia. Byto to zwigzane z niedojrzatym rynkiem, a wizja szybkich
zyskow doprowadzita wielu inwestoréw do utraty oszczednosci za sprawa nieprze-
myslanych decyzji, ktére byty czesto powodowane brakiem wiedzy o tym, jak wtasci-
wie funkcjonuje franchising oraz na czym sie opiera.

Zaledwie w kilka lat od pojawienia sie tego systemu funkcjonowania przedsie-
biorstw, powstata w Polsce firma Profit System, ktéra zajmuje pomoca oraz doradz-
twem w podejmowaniu witasnej dziatalnosci na zasadach franchisingu. To wtasnie
z inicjatywy tego przedsiebiorstwa w 2001 roku pojawit sie pierwszy portal interne-
towy poswiecony franchisingowi. Kolejne lata przyniosty spopularyzowanie tej formy
dziatalnosci.W 2003 roku pojawit sie pierwszy raport o franchisingu, w ktérym zostaty
ujete dane dotyczace liczby sieci na polskim rynku. Byty to czas, w ktérym zaczeto
regularnie wydawac czasopisma franchisingowe oraz organizowac Targi Franchisin-
gowe (www.franchising.pl, data dostepu: 11.01.2018).
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Liczba sieci oraz placéwek franchisingowych z roku na rok rosnie. Od roku 1989
do 1995 w Polsce pojawity sie 23 sieci franchisingowe. Kolejne lata przynosity wzrost
tego sektora w jeszcze szybszym tempie: w kolejnych pieciu latach pojawito sie
dodatkowych 89 sieci.W roku 2005 - w stosunku do 2000 ich liczba sie niemal potro-
ita i osiggneta 310 podmiotow. W 2013 roku ich liczba wynosita ponad 1000.
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Wykres 1. Liczba sieci franchisingowych w Polsce na przetomie lat 1995-2017
Chart 1. Number of franchise systems in Poland at the turn of 1995-2017

Zrédto: PROFIT System (2017), Raport o franczyzie w Polsce.

Polski rynek franchisingowy odnotowuje trwaty wzrost (wykres 1), ponadto
przedsiebiorstwa franchisingowe zaczynajg stanowic¢ coraz istotniejszy element
rynku. W poréwnaniu do lat wcze$niejszych, obecny wzrost tego sektora nie jest juz
az tak dynamiczny, jednakze wciaz jest wyraznie widoczny. Moze to wskazywac na
fakt, ze rynek powigzan franchisingowych w Polsce osiggnat pewna dojrzatosc.
W obecnie funkcjonujacych przedsiebiorstwach zachodza zmiany jakosciowe, ktdre
pozwalaja na lepsze dopasowanie sie podmiotow do panujacych warunkdw,
a w zwigzku z tym - do wymagan klientdw. Jednoczesnie wraz ze wzrostem liczby
sieci, zwiekszaja sie nowe mozliwosci dla przysztych przedsiebiorcéw, ktorzy zyskuja
wieksze mozliwosci wyboru sieci oraz warunkéw umowy. Dane liczbowe potwier-
dzaja, ze taki model rozwoju lub prowadzenia wtasnej dziatalnosci jest atrakcyjny dla
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przedsiebiorcow. Wysoka konkurencyjnos$¢ opisywanego franchisingu oraz ograni-
czone ryzyko przyciagaja wiele oséb, ktére s3 gotowe zainwestowac swoj kapitat
(Ziotkowska 2011, s. 97). Liczba jednostek franchisingowych juz w 2016 roku przekro-
czyta 70 tys. podmiotow (wykres 2). Pokazuje to jak bardzo, obecne na polskim rynku
sieci, rozrastaja sie.
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Wykres 2. Liczba jednostek franchisingowych w Polsce w latach 2005-2017
Chart 2. Number of franchise units in Poland at the turn of 2005-2017

Zrédto: PROFIT System (2017), Raport o franczyzie w Polsce.

Najwiekszym zainteresowaniem wsrdd franchisingobiorcow cieszy sie branza
gastronomiczna. To wtasnie ten segment oraz sprzedaz artykutdw spozywczych cie-
szg sie najwiekszg popularnoscig w Polsce. Réwnie wysoko plasuja sie sklepy zajmu-
jace sie odziezg oraz bizuterig (www.forbes.pl, data dostepu: 12.01.2018). Wedtug danych
opracowanych przez Akademie Rozwoju Systemoéw Sieciowych, w roku 2017 na pol-
skim rynku dziatato okoto 100 sieci franchisingowych zwigzanych z rynkiem spozyw-
czym; obecnie przedsiebiorstwem z najbardziej rozwinieta siecig w tej branzy jest
Grupa Eurocash, ktéra zajmuje sie rozwojem takich sklepéw jak np.: Lewiatan, Gro-
szek,abc czy tez Delikatesy Centrum (www.franczyzawpolsce.pl, data dostepu: 12.01.2018).

Duzy udziat w liczbie sieci franchisingowych w Polsce maja firmy rodzime. Osiem
na dziesie¢ obecnych na krajowym rynku przedsiebiorstw franchisingowych stanowig
przedsiebiorstwa z polskim kapitatem. Przektada sie to na ponad 85% udziatu we
wszystkich jednostkach franchisingowych w kraju.
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Sektor franchisingu stanowi réwniez liczacy sie element w rynku zatrudnienia.
Szacuje sie, ze dzieki istnieniu tej formy przedsiebiorstw, prace znajduje nawet 480
tys. ludzi. Najczesciej wystepujacymi firmami dziatajgcymi na podstawie franchisingu
s3 niewielkie przedsiebiorstwa zatrudniajace po kilka 0sob (www.franczyza.org.pl, data
dostepu: 15.02.2018).

Franchising daje coraz wieksze mozliwosci dla nowych przedsiebiorcéw, ktorzy
w zaleznosci od poziomu kosztéow niezbednych do rozpoczecia dziatalnosci, moga
wybrac sie¢, w jakiej chcieliby funkcjonowad. Koszty te moga wynosic¢ od kilku tysiecy
do nawet kilkunastu milionéw ztotych. Wedtug agencji PROFIT System, przecietny
koszt niezbedny do uruchomienia wtasnej placowki franchisingowej wynosi 167 tys.
zt netto. Jest to dosy¢ duza kwota, jednakze nalezy pamietac¢, ze jest to srednia, ktéra
moze by¢ dos¢ mocno windowana przez przedsiebiorstwa wymagajace naprawde
ogromnych naktadow kapitatowych, ponadto coraz czesciej mozna zauwazy¢ dziata-
nia franchisingodawcéw dazace do obnizania kosztéw, ktére musi ponies¢ poten-
cjalny partner (www.franczyza.org.pl, data dostepu: 15.02.2018).

Pomimo dynamicznego rozwoju franchisingu w Polsce zadziwiajace jest to,ze tak
wiele 0s6b nie ma $wiadomosci istnienia takiej formy dziatalnosci gospodarczej.
Wedtug badan ,Przedsiebiorczo$¢ Polakow” przeprowadzonych w2016 oku przez
agencje TNS Polska, blisko 80% Polakdw nigdy nie styszato stowa ,franczyza”albo nie
wie, co ono oznacza (Badanie TNS, 2016). Sprzecznos$¢ ta moze wynikac z czystego
braku zainteresowania obywateli formami prowadzonych dziatalnosci. Zapewne
wiekszosc respondentdw korzysta z produktow lub ustug firm z sieci franchisingo-
wych, nie majac takiej Swiadomosci.

2 WYBRANE REGULACJE PRAWNE FRANCHISINGU

Polskie prawo nie posiada oddzielnych przepisow, ktére regulowatyby kwestie
zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci na podstawie franchisingu — w takim przy-
padku zastosowanie znajduja przepisy ogdlne. Na tej podstawie,umowa franchisingu
nalezy do tzw. umdw nienazwanych, co oznacza,ze postanowienia zasadnicze umowy
franchisingowej nie zostaty ujete w zadnym przepisie prawa. Sytuacja ta pozwala na
dowolne ksztattowanie umowy - w zaleznosci od potrzeb oraz wptywa na definiowa-
nie umowy franchisingu poprzez pryzmat roznic oraz podobienstw w stosunku do
innych istniejgcych umow, ktére posiadaja charakter prawno-gospodarczy. Stosunek
pomiedzy przedsiebiorstwami, jaki wynika z zawartej umowy, podobnie jak sama
umowa, réwniez jest oceniany wytgcznie na zasadzie podobienstwa w mniejszym lub
wiekszym stopniu do innych znanych i regulowanych w kodeksie prawnym koopera-
Cji (Pokorska 2004, s. 19).

W zwigzku z brakiem indywidualnych przepiséw w przypadku zawierania umowy
franchisingu, stosuje sie przepisy z zakresu:

e ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny, Dz.U. 1964 nr 16 poz. 93;
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e ustawy z dnia 30 czerwca 2000 r. Prawo wtasnosci przemystowej, Dz.U. 2001
nr 49 poz. 508;

e ustawy z dnia 6 marca 2018 r. prawo przedsiebiorcéw, Dz.U. 2018 poz. 646;

e ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumenta oraz
ustawy o ochronie praw autorskich oraz praw pokrewnych, Dz.U. 2007, nr 50,
poz. 331.

Poza wymienionymi przepisami, umowa powinna by¢ zgodna ze standardami
europejskimi,w zwigzku z czym zastosowanie znajdujg tu réwniez przepisy Rozporza-
dzenia Komisji Europejskiej, a takze z zapisami zawartymi w Europejskim Kodeksie
Etycznym Franchising, ktory zostat utworzony i wszedt w zycie za sprawg stowarzy-
szenia franchisingowego krajow Unii Europejskiej. Kraje przystepujace do Europej-
skiej Federacji Franchisingu zobowigzuja sie do stosowania sie do zapisow w uchwa-
lonym kodeksie (Pokorska 2004, s. 19; www.infor.pl, data dostepu: 16.02.2018). Zgodnie
z Art. 351 § 1 Kodeksu Cywilnego,,Strony zawierajace umowe moga utozy¢ stosunek
prawny wedtug swego uznania, byleby jego tresc lub cel nie sprzeciwiaty sie wtasci-
wosci (naturze) stosunku, ustawie ani zasadom wspoétzycia spotecznego” (Cichy 2014,
s. 20). To wtasnie ten przepis, umozliwiajagcy dowolne ksztattowanie formy umowy,
pozwala zawrzec stosunek franchisingu pomiedzy zainteresowanymi stronami. Mie-
szany charakter umowy franchisingu powoduje, ze moze sie do niej odnosic¢ wiele
przepiséw kodeksu cywilnego dotyczacych takich stosunkdéw prawnych jak np.: umowa
sprzedazy,dzierzawy czy tez najmu. Dzieje sie tak za sprawg wystepowania zbieznosci
pewnych elementéow pomiedzy umowa franchisingu a wymienionymi umowami
(Pokorska 2004, s. 20).

Istotnym elementem franchisingu sg kwestie dotyczace wtasnosci intelektualne;j.
W momencie zawarcia umowy, przekazywane s3 upowaznienia do korzystania z takich
elementéw jak: zarejestrowane znaki towarowe, know-how, wzory uzytkowe czy
wynalazki. Daje to podstawy do przydzielenia umdw franchisingowych do sfery wtas-
nosci intelektualnej. Poniewaz jednak gtownym celem wykorzystywania wymienio-
nych praw jest sprzedaz dobr i ustug, daje to pole do przyporzadkowywania tego typu
umow do kategorii zwigzanej z dystrybucja. Wszystkie wymienione dobra przekazy-
wane wraz z umowa franchisingu podlegaja regulacjom ustawy o prawie wtasnosci
przemystowej (Dz.U. 2001 nr 49 poz. 508). Poza krajowymi rozporzadzeniami nalezy
réwniez pamietac o regulacjach Unii Europejskiej, ktora posiada wtasne przepisy
majace na celu ochrone wtasnosci przemystowej. Trzema gtéwnymi mechanizmami,
majacymi na celu ochrone tych praw, s3: patent europejski,znak towarowy Wspdlnoty,
a takze wzdr wspdlnotowy (Pokorska 2004, s.21-22).

3 KIERUNKI ROZWOJU SIECI FRANCHISINGOWYCH

Polska jest krajem, w ktérym w ostatnich dwudziestu latach rynek przedsie-
biorstw franchisingowych rozwijat sie w bardzo szybkim tempie. Dotyczy to zaréwno
powstawania rodzimych przedsiebiorstw, jak i ekspansji juz istniejacych zagranicz-
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nych sieci. Na przestrzeni lat wspotpraca opiera sie na klasycznej formie, w ktorej
franchisingodawca przekazuje pewne wartosci franchisingobiorcy, ktory prowadzi
przedsiebiorstwo w sposob okreslony przez dawce pomystu. Wtasnie dlatego, w przy-
padku wielu sieci franchisingowych, wszystkie lokale wygladaja tak samo i oferujg
takie same produkty. Na rynku mozna jednak zauwazyc inne formy wspétpracy. Przy-
ktadem moga by¢ franchisingodawcy, ktérzy nie ograniczajg swoich partneréw do
konkretnych Zzrédet zaopatrzenia, czy tez sprzedazy tylko okreslonych produktow. Taki
tryb dziatania opiera sie na zatozeniu, ze franchisingobiorca lepiej zna rynek, na kto-
rym zamierza dziata¢ wtgcznie z upodobaniami klientéw na dane produkty. Dawca
pomystu dba jednak o dobry wizerunek przedsiebiorstwa, w zwigzku z czym kontro-
luje czy biorca przyczynia sie do budowania pozytywnych relacji z konsumentami
(Komanda 2011,s.219-220).

Duza czes¢ polskiego rynku franchisingowego tworzy gastronomia. Wptyw na to
ma globalizacja. Sieci gastronomiczne posiadaja oddziaty niemal na catym $wiecie, a
ich produkty s3 rozpoznawalne przez wiekszo$¢ mieszkancéw globu. Analizujac
przedsiebiorstwa przedstawione w tabeli 1 mozna zauwazyc, ze to wtasnie branza
gastronomiczna jest najchetniej wybierana przez franchisingobiorcéw. Jednoczesnie
z catym przekonaniem mozna stwierdzic¢, ze niezaleznie od trenddw panujacych na
rynku, produkty spozywcze s3 na tyle pewnga branza, ze zawsze znajdzie sie na nie
nabywca. Twierdzenie takie wynika z podstawowych potrzeb cztowieka, ktory z wielu
dobr moze zrezygnowac, jednak nie nalezy do nich jedzenie. Oferowanie gotowego
jedzenia, czy tez innych produktéw spozywczych jest pomystem na tyle dobrym, ze
popyt na te produkty nigdy nie zniknie. Oczywiscie, w dobie konkurencji i tak duzego
wyboru, jaki posiada konsument, to przedsiebiorcy musza zadbac o to, aby to ich
produkt zostat wybrany sposrod innych.

Tabela 1. Najwigksze sieci franchisingowe na $wiecie w 2018 roku
Table 1. Top global franchises in 2018

Lp. Nazwa sieci Kraj zatozenia Branza

1. McDonald's USA gastronomia

2 KFC USA gastronomia

3 Burger King USA gastronomia

4 Pizza Hut USA gastronomia

5. 7 Eleven USA sklepy wielobranzowe
6 Marriott International USA hotelarstwo

7 RE/MAX USA agencje nieruchomosci
8 Dunkin’ Donuts Wielka Brytania gastronomia

9 InterContinental Hotels and ~ Wielka Brytania hotelarstwo

Resorts
10. SUBWAY USA gastronomia

Zrédto: www.franchisedirect.com, data dostepu: 26.02.2018.
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Wysoka pozycje w rankingu swiatowym zajmujg réwniez branza hotelarska
i sklepy oferujace wielobranzowe produkty. Podobnie jak w przypadku gastronomii,sa
to branze, ktore sg scisle zwigzane z obecnymi potrzebami oraz wspotczesnym stylem
zycia ludzi; popularnoscia ciesza sie takze ustugi zwigzane z posrednictwem nieru-
chomosci.

Na polskim rynku wspotczesnie zauwazy¢ mozna tendencje do wzrostu liczby
wielkoformatowych sklepéw. Wedtug raportu FMCG, pod koniec roku 2017 w porow-
naniem z rokiem poprzednim, liczba tych podmiotéw wzrosta o 5%. Odwrotna sytua-
cja dotyczy matoformatowych oraz specjalistycznych sklepédw, w przypadku ktoérych
odnotowano spadek o 3%.

Innym trendem, ktory jest widoczny na rynku, jest poszukiwanie przez klientow
lokalnych sklepdw, w ktérych mogliby wygodnie dokonywac zakupdw. Przektada sie
to dziatania przedsiebiorstw dazace do rozwoju sklepdw typu convenience (www.gfk.
com, data dostepu: 26.02.2018), czyli matych, lokalnych sklepow, ktore - jak sama nazwa
wskazuje - cechuje wygoda. Przyktadem takich sklepéw jest sie¢ Zabka, ktéra na
przestrzeni ostatnich kilkunastu lat bardzo sie rozwineta. Obecnie Zabka Polska,
w ktorej sktad wchodza dodatkowo sklepy Fresh-market, jest najwieksza siecig con-
venience w Polsce (sklepy te oferujg takze dodatkowe ustugi jak np. odbidr paczek).
Obecnie sie¢ Zabka Polska liczy okoto 4700 punktéw (www.zabka.pl, 26.02.2018).

Sieci franchisingowe s3 obecne takze w sektorze bankowym - trend rozwijania
tego typu placéwek widoczny jest w mniejszych miejscowosciach, co ma zwigzek
z nasyceniem tego typu podmiotami w wiekszych aglomeracjach.

Istotnym elementem, ktéry wptywa na popularnosc¢ franchisingu jest przekona-
nie,ze franchisingobiorcy s3 w stanie na réwnym poziomie, nieodbiegajgcym od stan-
dardéw przedsiebiorstwa, prowadzic¢ takie placéwki. Wynika to z tego, ze zostaja
zazwyczaj nimi osoby posiadajace kwalifikacje, wiedze oraz doswiadczenie pozwala-
jace prowadzic placowke.

Franchising znajduje takze zastosowanie zwigzane ze $wiadczeniem ustug dla
przedsiebiorcow. Jest to jednak na tyle szeroka kategoria,ze mozna do niej przypisac
bardzo wiele dziatan: zarowno standardowe dziatania, ktore s3 przekazywane
zewnetrznym firmom, aby odcigzyc¢ przedsiebiorstwo z pewnych koniecznych obowig-
zujacych prac, ale takze bardziej znaczace dziatania z punktu widzenia funkcjonowa-
nia firmy, a mianowicie np. wszelkie ustugi doradcze, ktére majg istotny wptyw na
funkcjonowanie przedsiebiorstwa (Komanda 2011,s.220-221).

Biorgc pod uwage wszystkie przedstawione przyktady oraz uwarunkowania,
w ktorych zastosowanie znajduje franchising, ciezko jest jednoznacznie stwierdzic,
w ktérym doktadnie kierunku bedzie podazat rynek. Na podstawnie funkcjonowanie
obecnie najwiekszych sieci franchisingowych mozna jednak stwierdzi¢, ze gastrono-
mia jest jednym z segmentow, w ktdrych franchising bedzie krélowat jeszcze bardzo
dtugo. Najwieksze sieci franchisingowe dotykaja tych obszardw, ktére w obecnych
czasach stajg sie istotne z punktu widzenia zycia wiekszosci ludzi; przyktadem moga
tu by¢ chociazby sieci hotelowe: ludzie coraz czesciej podrozujg, zaréwno z przyczyn
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zawodowych, jak i czysto wypoczynkowych czy rozrywkowych, stad branza hotelowa
moze zyskac na popularnosci w kontekscie franchisingu.

PODSUMOWANIE

Dane liczbowe zaprezentowane w artykule dowodza w jak szybkim tempie wzra-
stato znaczenie franchisingu na polskim rynku: na przestrzeni ostatnich lat mozna
byto obserwowac znaczgce zmiany ilosciowe oraz jakosciowe w sektorze istniejacych
przedsiebiorstw franchisingowych. Obecnie sytuacja pozwala mdwi¢ o stanie,
w ktorym franchising jest w petni wyksztatconym oraz dojrzatym systemem. Mnogosc
istniejacych propozycji franchisingowych pozwala potencjalnym biorcom pomystéw
na doktadne dopasowanie oferty do wtasnych preferencji. Franchising obecnie zaj-
muje state miejsce w gospodarce.

Osoby pragnace rozpocza¢ wtasng dziatalnos¢ na podstawie umowy franchisingu
muszg jednak pamietac, ze pomimo utatwien, ktére temu towarzysza, wtasny biznes
wymaga wiele pracy oraz poswiecenia. Podmioty funkcjonujace w takim modelu
powinny bys réwniez swiadome istniejgcych regulacji prawnych, ktére sg obecne
zaréwno w przepisach krajowych, jaki i wspdlnotowych.

Znaczna czesc najwiekszych sieci franchisingowych ma zwigzek z handlem, gtow-
nie z gastronomia, a takze hotelarstwem czy tez ustugami. A tej podstawie mozna
whnioskowac, ze to w tych segmentach w przysztych latach franchising bedzie domi-
nowat. Niemozliwe jest jednak doktadne okreslenie, ktéra branza bedzie gérowata za
kilkanascie lat. Mozna jednak przypuszczac, ze bedzie ona $cisle zwigzana z podsta-
wowymi potrzebami ludzi.
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WSTEP

Jedna z form ewidencji do celéow podatkowych jest ksiega przychodéw i rozcho-
déw (dalej KPiR). Do prowadzenia KPiR zobligowane sg osoby fizyczne, ktére osiagaja
przychod z pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej oraz, jako forme opodatkowania
przychodu, wybraty zasady ogolne lub tez podatek liniowy; KPiR prowadza tez spotki
jawne 0s6b fizycznych, spotki cywilne osob fizycznych, spotki partnerskie, ktorych
przychody netto ze sprzedazy towaréw, produktdow oraz operacji finansowych za
poprzedni rok obrotowy nie przekroczyty rownowartosci w walucie polskiej 2 mln
euro. W ksiedze przychodoéw i rozchodéw ewidencjonuje sie wszelkiego rodzaju przy-
chody, a takze zakup towaréw handlowych i materiatéw podstawowych, jak réwniez
rejestruje sie koszty uboczne zwigzane z tymi zakupami. Poza tym ewidencjonuje sie
w niej wydatki, do ktérych zalicza sie wynagrodzenia, zaréwno w gotdéwce, jak
i w naturze oraz wszelkie inne wydatki zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospo-
darczej.

Celem artykutu jest wskazanie korzysci i wad prowadzenia ewidencji w formie
KPiR ze szczegolnym uwzglednieniem przydatnosci do oceny kondycji finansowe;j
firmy.

Narastajgca konkurencja wymusza potrzebe efektywnego wykorzystania wszyst-
kich zasobow bedacych w posiadaniu przedsiebiorstwa. Oznacza to,ze w warunkach
gospodarki rynkowej, racje bytu maja przedsiebiorstwa rentowne, czyli te, ktore efek-
tywnie zarzadzaja swoimi finansami. Aby proces ten byt efektywny, powinien by¢
dobrze przemyslany i zaplanowany (Kwiecien, 2018, s. 228).

1 FORMY ROZLICZEN I EWIDENCJI PODATKU
DOCHODOWEGO OD OSOB FIZYCZNYCH

Wiekszos¢ matych i srednich przedsiebiorstw (MSP) podlega opodatkowaniu
podatkiem dochodowym od 0s6b fizycznych, w zwigzku z tym musi obligatoryjnie
prowadzi¢ ewidencje stanowigcg podstawe rozliczen publiczno-prawnych. Rodzaj
prowadzonej ewidencji zalezy od wybranej formy rozliczen z tytutu podatku docho-
dowego od o0s6b fizycznych.

Podmioty, ktérych roczne przychody nie przekrocza rownowartosci w ztotowkach
2 mln euro (przeliczanej wedtug $redniego kursu NBP na dzien 30 wrze$nia roku
poprzedzajacego rok podatkowy), po spetnieniu warunkéw okreslonych w ustawie o
zryczattowanym podatku dochodowym od niektérych przychodéw osiagganych przez
osoby fizyczne (Dz.U.z 1998 r. 144, poz. 930 z pézn.zm.) np. rodzaju prowadzonej dziatal-
nosci, liczby mieszkancéow gminy, na ktérej terenie jest prowadzona dziatalnos$¢ oraz
liczby zatrudnionych pracownikdéw, moga wybrac zryczattowane formy rozliczen
podatku dochodowego (karta podatkowa lub ryczatt od przychoddw ewidencjonowa-
nych) albo zasady ogdlne. Karta podatkowa jest najprostsza wykorzystywana forma
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opodatkowania podatkiem dochodowym wséréd matych przedsigbiorstw (Wszelaki,
2016, s. 206). Przystuguje ona osobom fizycznym oraz spétkom cywilnym, w ktérych
jeden ze wspolnikow jest osobg fizyczng (Ibidem, s. 205). Prowadzenie karty podatko-
wej rowniez reguluje ustawa o zryczattowanym podatku dochodowym od niektorych
przychoddw osigganych przez osoby fizyczne (Dz.U.z 1998 r. 144, poz. 930 z pdzn. zm.)
zgodnie z ktorg podatnik nie ma obowiagzku wptaty zaliczek na poczet podatku docho-
dowego, sktadania zeznan czy prowadzenia ksiegi. Jest zobowigzany natomiast pro-
wadzi¢ ewidencje zatrudnienia i karty przychoddéw pracownikéw oraz przechowywac
dokumentacje przez piec lat. Istota karty podatkowej jest obowigzek optacenia
podatku wedtug odpowiednich stawek (Ibidem,art. 24) — w przeciwienstwie do innych
form, w ktérych wysokos$¢ podatku zalezy badz od dochodu, badz od przychodow.
Natomiast w wypadku ryczattu od przychodéw ewidencjonowanych, podatnik musi
prowadzic¢ ewidencje srodkdw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych, ewi-
dencje wyposazenia, ewidencje przychoddéw ze sprzedazy, karty przychodow zatrud-
nionych (Ibidem).

Przedsiebiorstwo, ktére wybrato zasady ogélne rozliczenia podatku dochodo-
wego od 0séb fizycznych, zgodnie z ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku docho-
dowym od 0séb fizycznych (Dz.U.z 1991 r., nr 80, poz. 350 z pdzn.zm.), zobowigzane jest
prowadzi¢ podatkowa ksiege przychoddéw i rozchodow oraz przechowywac wszelkie
dokumenty stanowigce podstawe jej zapisu. Ponadto podatnicy prowadza ewidencje
srodkdéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych, ewidencje wyposazenia,
karty przychodéw zatrudnionych pracownikdw, oraz, jesli wykorzystuja prywatny
samochdd w firmie, réwniez ewidencje przebiegu pojazdu. Przedsiebiorca zobowig-
zany jest takze do wypetniania i sktadania deklaracji podatkowych.

Ewidencje prowadzone do zryczattowanych form rozliczen podatku dochodo-
wego zawierajg mato informacji finansowych dotyczacych podmiotu, nie jest wiec
mozliwe dokonanie na ich podstawie analizy finansowej przedsiebiorstwa. Najwiecej
informacji finansowych mozna uzyskac z ewidencji prowadzonych przy rozliczaniu
podatku dochodowego od 0s6b fizycznych na zasadach ogolnych. Ewidencja prowa-
dzona w podatkowej ksiedze przychodoéw i rozchodéw daje podstawy do oceny stanu
i wynikéw finansowych przedsiebiorstwa oraz jego powigzan finansowych ze swia-
tem zewnetrznym.

2 OGOLNE ZASADY PROWADZENIE PODATKOWEJ KSIEGI
PRZYCHODOW | ROZCHODOW

Podstawe prawng prowadzenia podatkowej ksiegi przychodow i rozchodow sta-
nowi ustawa o podatku dochodowym od o0s6b fizycznych (Dz.U.z 1991 r., nr 80, poz. 350
z pozn.zm.). Do podmiotdw, ktére moga skorzystac z tej formy, naleza: osoby fizyczne,
spotki cywilne o0sob fizycznych, spétki jawne 0séb fizycznych oraz spotki partnerskie,
ktére wykonuja pozarolnicza dziatalnos¢ gospodarcza, dziatalno$¢ w zakresie wol-
nych zawoddw, na podstawie uméw agencyjnych, w zakresie specjalnych dziatéw
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produkcji rolnej,a takze duchowni, ktérzy zrezygnowali z ryczattu, jezeli ich przychody

za poprzedni rok podatkowy nie przekroczyty rownowartosci 2 mln euro. Sposob pro-

wadzenia podatkowej ksiegi przychoddw i rozchodéw reguluje rozporzadzenie Mini-

stra Finansow (Rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 12 wrzesnia 2018 ., Dz.U.z 2018 r.

poz.1779).

Podstawa zapisow w KPiR sg dowody ksiegowe, do ktdrych zalicza sie m.in. (Roz-

porzadzenie Ministra Finanséw z dnia 12 wrze$nia 2018 r.,Dz.U.z 2018 r. poz. 1779):

1) faktury, faktury VAT RR, rachunki oraz dokumenty celne wystawione zgodnie
z odrebnymi przepisami;

2) inne dowody, wymienione w rozporzadzeniu, stwierdzajace fakt dokonania ope-
racji gospodarczej zgodnie z jej rzeczywistym przebiegiem i zawierajgce co naj-
mniej:

a) wiarygodne okreslenie wystawcy lub wskazanie stron (nazwy i adreséw)
uczestniczacych w operacji gospodarczej, ktérej dowdd dotyczy;

b) date wystawienia dowodu oraz date lub okres dokonania operacji gospodar-
czej, ktorej dowod dotyczy (jezeli data dokonania operacji gospodarczej
odpowiada dacie wystawienia dowodu, wystarcza podanie jednej daty).

Za dowody ksiegowe uwaza sie réwniez:

1) dzienne zestawienia dowoddw (faktur dotyczacych sprzedazy) sporzadzone do
zaksiegowania ich zbiorczym zapisem;

2) noty ksiegowe sporzadzone w celu skorygowania zapisu dotyczacego operacji
gospodarczej wynikajacej z dowodu obcego lub wtasnego, otrzymane od kontra-
henta podatnika lub przekazane kontrahentowi;

3) dowody przesuniec¢, dowody optat pocztowych i bankowych;

4) inne dowody, o ktérych mowa w § 12 ust. 3 pkt 2 rozporzadzenia.

Zapisy w ksiedze, dotyczace przychoddw ze sprzedazy wyrobow, towaréw handlo-
wych i ustug, s3 dokonywane na podstawie wystawionych faktur, a w przypadku
sprzedazy nieudokumentowanej fakturami — na podstawie wystawionego na koniec
dnia dowodu wewnetrznego, w ktérym w jednej kwocie wykazana jest wartosc tych
przychoddw za dany dzien, jezeli nie jest prowadzona ewidencja sprzedazy lub ewi-
dencja przy zastosowaniu kas rejestrujgcych (Ibidem § 19 ust. 1). Jezeli w danym dniu
podatnik wystawia wiele faktur, to zapisow w ksiedze mozna dokonywac¢ jedng suma
wynikajaca z dziennego zestawienia tych faktur,zwanego dalej ,,zestawieniem sprze-
dazy”.

3 KORZzYSCII WADY PROWADZENIA PODATKOWEJ KSIEGI
PRZYCHODOW | ROZCHODOW

Ksiega przychodow i rozchoddw, jako forma ewidencji do celéw podatkowych, ma
zaréwno zalety, jak i wady. Do istotniejszych zalet mozna zaliczy¢ to, ze jest prosta
w prowadzeniu i nie wymaga poswiecenia duzo czasu. Poza tym, przy prowadzeniu
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KPiR, mozna rozliczy¢ koszty wszelkich wydatkoéw, ktére maja zwigzek z uzyskiwa-
nymi przychodami i podatnik jest w stanie ten zwigzek udowodni¢ (Kowalska, 2015,
s. 166). Wyjatek stanowig wydatki na nabycie i wytworzenie $rodkdw trwatych oraz
innych, wymienionych w ustawie. Ponadto korzyscig prowadzenia KPiR jest optacanie
podatku dochodowego od oséb fizycznych tylko w sytuacji osiggniecia zysku (Ibi-
dem), natomiast w przypadku straty, nie wystepuje podatek dochodowy. Prowadzenie
ewidencji w postaci KPiR jest szczeg6lnie optacalne dla podatnikdw, ktérzy dopiero
rozpoczynaja dziatalnosc i ponosza wysokie koszty uruchomienia firmy, maja wysokie
koszty uzyskania przychodu, a przy tym posiadaja korzysci w wyniku rozliczenia
z matzonkiem lub wspolnie z dzieckiem.

Jak wspomniano KPiR ma takze wady. Najwieksz3a z nich jest ta, ze podatnik ma
obowigzek doktadnie dokumentowac rachunki oraz wszelkie wydatki, w przeciwnym
razie nie moze zaliczy¢ ich do kosztéw uzyskania przychodu. Ponadto ewidencje sta-
nowigce podstawe rozliczen publiczno-prawnych podlegajg czestym kontrolom
podatkowym, a nieprawidtowo prowadzona KPiR moze skutkowac¢ odpowiednimi
sankcjami ze strony organoéw kontrolujacych. Przedsiebiorcom moze réwniez spra-
wiac problemy ciggte Sledzenie zmian w przepisach podatkowych, jak rowniez wtas-
ciwe opisywanie oraz sprawdzanie poprawnosci formalnej dokumentéw ksiegowych,
ktére jest czasochtonne i zmudne. Moga zdarzy¢ sie rowniez i takie sytuacje,ze przed-
siebiorca bedzie zmuszony odprowadzi¢ podatek za wystawione rachunki, za ktére
klienci jeszcze nie zaptacili (Ibidem). Nalezy mie¢ rowniez na uwadze, ze podatnicy,
ktérzy prowadza ksiege przychoddw i rozchodéw zobowigzani s3 do prowadzenia
ewidencji: Srodkdw trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych, kart przychodoéw
pracownikow, ewidencji wyposazenia oraz ksigzki kontroli. Kolejng wada jest to, ze ze
wzgledu na swoja prostote, czyli brak przymusu sporzadzania bilansu rocznego, taka
forma ewidencji utrudnia planowanie i prognozowanie finansowe, co czesto wyma-
gane jest przez banki lub inne instytucje finansowe. Poza tym przedsiebiorca nie jest
w stanie w petni kontrolowac sytuacji finansowej prowadzonego przez siebie pod-
miotu, dlatego wiele firm postugujacych sie KPiR, prowadzi wtasne dodatkowe ewi-
dencje i sporzadza prognozy.

Dziatalnosc gospodarcza musi byc¢ rozpatrywana w dwdéch aspektach: rentowno-
$ci, oznaczajacej wypracowanie zysku, oraz ptynnosci, zwigzanej z posiadaniem
wystarczajgcej gotowki na optacenie dtugoéw w terminie ich ptatnosci. Niewatpliwie
rentownos¢ jest podstawowym kryterium oceny dziatalnosci gospodarczej danego
podmiotu gospodarczego. Wystepowanie zysku oznacza, ze jego dziatania s3 opta-
calne, przynosza bowiem nadwyzke przychodéw nad kosztami. W krotkim okresie
jednostka moze funkcjonowad, generujac straty, ale szanse przetrwania i rozwoju
w dtugim okresie sg juz niewielkie. Z kolei brak ptynnosci moze spowodowac utrate
zrédet finansowania dziatalnosci i w konsekwencji doprowadzi¢ do upadtosci pod-
miotu. W tym kontekscie, podatkowa ksiega przychodoéw i rozchodéw przeznaczona
jest do rejestracji zdarzen gospodarczych w celu ustalenia podstawy opodatkowania
podatkiem dochodowym od oso6b fizycznych (obliczanym na zasadach ogdélnych),
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€O 0znacza, ze na jej podstawie mozna dokonac pomiaru rentownosci — przychoddw
i kosztow, nie pozwala ona jednak na pomiar ptynnosci, co stanowi jej kluczowa wade.

Na podstawie ewidencji rejestrowanej w podatkowej ksiedze przychodow i roz-
chodoéw, mozliwa jest tez analiza struktury oraz dynamiki przychoddéw i kosztow
przedsiebiorstwa, czy analiza sprawnosci jego dziatania, jednak mozliwosci wykorzy-
stania narzedzi analizy finansowej w ocenie kondycji finansowej przedsiebiorstwa
wytacznie na podstawie KPiR i dodatkowych ewidencji sg znacznie ograniczone
(Rokita 2014 s. 227).

4 PROWADZENIE PODATKOWEJ KSIEGI PRZYCHODOW
| ROZCHODOW NA PRZYKLADZIE BIURA DORADZTWA
PODATKOWEGO W ZAMBROWIE

Biuro Doradztwa Podatkowego w Zambrowie powstato w 1992 roku, jako odpo-
wiedz na zapotrzebowanie rynku zwigzane z wejsciem w zycie ustawy o podatku
dochodowym od 0s6b fizycznych (Dz. U. 1991, nr 80, poz. 350 z p6zn. zm.). Zamystem
powotania biura byta pomoc podatnikom w wypetnianiu rozliczen rocznych PIT, kto-
rych obowigzek sktadania powstat wraz z wejsciem w zycie wspomnianej ustawy.
Dodatkowo, szans rozwoju biura upatrywano w mozliwosci prowadzenia przez nie
ksiegowosci w matych przedsiebiorstwach. Szybko okazato sie jednak, iz to, co miato
by¢ dodatkowa dziatalnoscig Biura Doradztwa Podatkowego w Zambrowie, stato sie
jego filarem.

Obecnie biuro dziata w zespotach specjalizujacych sie w odpowiednich dziedzi-
nach z zakresu rachunkowosci i ptac, prowadzac doradztwo w nastepujacych obsza-
rach:

1) rachunkowos¢ uproszczona (ryczatt ewidencjonowany, ksigzki przychodow i roz-
chodow, dziaty specjalne produkgji rolnej);

2) petna rachunkowosc (ksiegi handlowe);

3) kadry, ptace i ubezpieczenia;

4) doradztwo podatkowe.

Caty czas firma rozwija swoja dziatalno$¢, podnoszac poziom wiedzy poprzez nie-
ustanne doksztatcanie i uczestnictwo w roznorodnych formach szkoleniowych.
Cechuje je szeroki zakres wiedzy oraz wysoka kultura osobista. Dziata ponadto wyko-
rzystujac nowoczesny sprzet finansowo-ksiegowy, cechujacy sie duza niezawodnoscia
i skutecznoscia. Biuro w tej chwili obstuguje przeszto 70 firm.
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5 KONDYCJA FINANSOWA BIURA DORADZTWA
PODATKOWEGO W ZAMBROWIE NA PODSTAWIE KPIR -
OMOWIENIE

,Kondycja finansowa przedsiebiorstwa” jest terminem szeroko i r6znorodnie defi-
niowanym w literaturze. Najbardziej syntetycznie mozna jg okresli¢, jako ,rezultat
podejmowanych przez zarzqd decyzji gospodarczych i zwigzanych z nimi perspektyw
przysztosciowych przedsiebiorstwa. Budowa systemu miernikow umozliwiajgcych ustale-
nie stanu finansowego, jak i wyjasnienie czynnikéw wptywajgcych na ten stan, jest pod-
stawowym zagadnieniem metodycznym analizy finansowej” (Nahotko, 2000, s. 121).

Zastosowanie powszechnie uzywanych wskaznikéw oceny kondycji finansowej
w matych przedsiebiorstwach jest znacznie ograniczone. Opiera sie ono jedynie na
informacjach pochodzacych z obowigzkowych ewidencji podatkowych i biezaco
mozna ustalic tylko:

e dynamike przychoddw,

¢ wydajnos¢ zatrudnienia,

e produktywnosc¢ Srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych

(T. Martyniuk, O. Martyniuk-Kwiatkowska, 2006 s. 30).

Podstawowymi wewnetrznymi zrédtami danych wykorzystywanych w analizie
finansowej przedsiebiorstwa s3 sprawozdania finansowe oraz zapisy w ksiegach
rachunkowych, co znajduje swoje odzwierciedlenie w konstrukcji wielu wskaznikdw.
Mozliwosci generowania informacji finansowych z tych zrodet s3 nieporéwnywalnie
wieksze niz z KPiR czy tez z pozostatych ewidencji prowadzonych dla celéw rozliczen
publiczno-prawnych, dlatego tez mozliwosci wykorzystania narzedzi analizy finanso-
wej w ocenie kondycji finansowej mikroprzedsiebiorstw wytacznie na podstawie
KPiR, oraz pozostate ewidencje prowadzone dla celédw rozliczen publiczno-prawnych,
s3 znacznie ograniczone. Niemniej jednak, wykorzystujac nawet wybrane elementy
analizy finansowej, takie jak: analiza struktury przychoddw i kosztdw, rentownosci
przychoddw i kosztoéw, sprawnosci dziatania, dynamiki zmian w wybranym okresie,
mozna uzyskac cenne informacje przydatne w zarzadzaniu mikroprzedsigbiorstwem.
Zakres wiadomosci gromadzonych w KPiR nie dostarcza wystarczajacych danych
o0 biezacych stanach majatku obrotowego oraz zobowigzaniach - jak to ma miejsce
przy petnym bilansie. W zwiazku z tym, jak dowodzi praktyka, wiele podmiotdw
(zwtaszcza mikrofirm), mimo ze nie ma takiego obowiazku, prowadzi w sposéb mniej
lub bardziej formalny rejestry lub inne formy grupowania (Jaworski, 2009, s. 44), tj.:

1) obroty gotéwkowe - dostarczajg one informacji o sptacie wierzytelnosci przez
klientdw, a takze o aktualnym saldzie gotowki w kasie; uwzglednia sie tu takze
srodki pieniezne na bankowym rachunku biezgcym; w ewidencji wyodrebnienia
wymagajg $rodki pobrane lub zwrécone przez wspdlnikéw, inne anizeli zaliczone
do przychoddéw lub kosztow ujetych w KPiR - jest to potrzebne dla podziatu
zysku miedzy wspélnikdw;
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2) naleznosci od klientow - jest to spis wszystkich wystawionych faktur z odroczo-
nym terminem ptatnosci, aktualizowany po kazdym wptywie; stuzy monitorowa-
niu sptat naleznosci oraz okres$laniu limitéw zadtuzenia u poszczegdlnych klien-
téw biura;

3) innych naleznosci - dotyczacych ewentualnych nadptat w rozliczeniach w podat-
kach, czy ZUS, ale takze wyptaconych zaliczek pracownikom itd.;

4) zobowigzan wobec dostawcow - dotyczy spisu przyjetych faktur zakupu, ktére
informuja o wysokosci zadtuzenia u dostawcdw, terminach ich zaptaty, co w znacz-
nym stopniu utatwia planowanie ptatnosci; w razie sptaty faktura ulega wykre-
sleniu z zestawienia;

5) innych zobowigzan w podziale na dtugo- i krétkoterminowe - obejmuja one
przede wszystkim zobowigzania podatkowe, kredyty bankowe, a takze zobowia-
zania z tytutu wynagrodzen itp. i wynikaja ze ztozonych deklaracji,sporzadzonych
list ptac oraz innych dokumentéw rozliczeniowych.

Wskazane ewidencje pozwalaja na ustalenie stanu gotowki oraz naleznosci
i zobowigzan. Stan zapasow, ktory dopetnia informacji o posiadanym majatku obroto-
wym przedsiebiorstwa, ustala sie z kolei za pomoca spisu z natury (Jaworski, 2009, s. 46).
Dzieki prowadzeniu powyzszych ewidencji, w przypadku przekroczenia limitu,
i w efekcie przejscia na ksiegi rachunkowe, jednostka bedzie miata niezbedne dane
do przygotowania bilansu.

W powiazaniu z obowigzkowg ewidencjg srodkow trwatych, a takze rejestrem
wartos$ci niematerialnych i prawnych, informacje te stanowig podstawe do sporza-
dzenia zestawienia majatku przedsiebiorstwa oraz zrodet jego finansowania. Wykazy-
wany w nim kapitat wtascicieli stanowi réznice pomiedzy suma sktadnikdw majatko-
wych oraz wszelkich zobowigzan.

Zapisy w KPiR powinno sie dokonywac na biezgco — w kazdym dniu, najpdzniej
przed rozpoczeciem dziatalnosci w dniu nastepnym. Eliminuje to powstawanie zale-
gtosci i wbrew pozorom skraca czas poswiecany na ksiegowanie. Jezeli jednak podat-
nicy nie ewidencjonuja na biezgco zapiséw w KPiR, najp6zniej wpiséw muszg doko-
nac do 20. dnia kolejnego miesigca. Takg mozliwos¢ przewiduje sie dla podatnikdw,
ktorych rozlicza biuro rachunkowe.

Na potrzeby Biura Doradztwa Podatkowego w Zambrowie utworzono uprosz-
czong wersje KPiR. Zestawienie przygotowano na bazie regularnego bilansu zyskow
i strat, gdzie wygenerowano te informacje, ktére dostarczajg podstawowe ewidencje
pochodzace z KPiR i umozliwiaja sporzadzenie prostego zestawienia obrazujgcego
generowane przychody oraz ponoszone koszty w biezacym jak i poprzedzajacym roku
podatkowym (tabela 1).

Dane z pozycji od 1. do 6. s3 podstawa do wyliczenia dochodu podatkowego.
W pozycji 7. zamieszczono kwote wydatkow, ktdre nie stanowig kosztdw uzyskania
przychoddw. Zazwyczaj sg to szeroko rozumiane koszty reprezentacji, jak rowniez
wynagrodzenie pracujgcych w przedsiebiorstwie wspotmatzonkéw lub niepetnolet-
nich dzieci wspdlnikow. Zmniejszajg one dochdd wypracowany przez firme, chociaz
w przeciwienstwie do pozostatych kosztéw, nie obnizaja wysokosci podstawy opo-
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datkowania. Pozycja ésma w tabeli 1 informuje o uzyskiwanych przez firme rachun-
kowych zyskach (lub stratach). Pozycja 9. to, miedzy innymi, kwoty pobrane przez
wtascicieli w trakcie danego roku obrotowego. Sktadajg sie na nie sumy wyptacone
osobiscie witascicielom (zaliczkowe wyptaty zysku albo wynagrodzenia za wktad
pracy lub po prostu pobrane srodki w ramach decyzji wspdlnikow), jak rowniez wypta-
cone w ich imieniu, a niezaliczone do obcigzen firmy, podatki dochodowe lub sktadki
ubezpieczen zdrowotnych. W rezultacie dokonanych obliczen, w pozycji 10. otrzymy-
wany jest zysk pozostajgcy w jednostce, ktéry moze by¢ przeznaczony na finansowa-
nie dziatalnosci firmy w latach nastepnych lub na wyptaty dla wspolnikow.

Tabela 1. Zestawienie przychodéw i kosztéw w Biurze Doradztwa Podatkowego w Zambro-
wie 2016-2017 [w zi]

Table 1. Statement of the tax book of income and outgoings at the Tax Advisory Office in Zambrow
2016-2017 [in PLN]

£ ROK

LP TRESC

2016 2017
1. Przychody ze sprzedazy ustug 154 358,00 131 377,00
2 Koszty sprzedazy (bez wartosci zapasu) 48 817,59 38 767,01
3 Marza handlowa (1-2) 105 540,80 92 610,47
4 Pozostate przychody 12 000,00 0,00
5 Pozostate wydatki 5232,00 4 670,00
6. Dochéd (3+4+5) 122 773,00 97 280,50
7 Wydatki niestanowigce kosztéw podatkowych 1500,00 1200,00
8 Zysk brutto (6-7) 121 273,00 96 080,50
9 Srodki pobrane przez wtascicieli 13100,00 12 000,00
10. Zysk pozostajacy (8-9) 108 173,00 84 080,50

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Biura Doradztwa Podatkowego w Zambrowie

Z uwagi na wystepujacy w badanym przedsiebiorstwie deficyt czasu, kadry oraz
umiejetnosci, waznym kryterium procedur planowania sg prostota i przejrzystosc.
Pod tym wzgledem optymalnymi metodami dtugoterminowego planowania finanso-
wego wydaja sie by¢ procedury zwigzane z preliminowaniem sprzedazy. Ich istota
polega na przyjeciu bezposrednich powigzan sprzedazy z wiekszoscig elementéw
poszczegblnych sktadnikédw sprawozdan finansowych. O ich zastosowaniu w mikro-
przedsiebiorstwie przesadza to, ze s3 stosunkowo proste pod wzgledem metodolo-
gicznym, a ponadto nie wymagaja postugiwania sie skomplikowanymi, matema-
tyczno-statystycznymi procedurami (Pluta, 1995, s. 23).

Informacje, ktére dostarczane s3 przez podstawowe ewidencje zwigzane z KPiR
umozliwiajg sporzadzenie prostego zestawienia obrazujgcego generowane przy-
chody oraz ponoszone koszty w biezacym, jak i poprzedzajacym roku podatkowym.
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Tabela 2. Poréwnanie przychodéw i kosztéw w Biurze Doradztwa Podatkowego w Zamb-
rowie w latach 2016-2017 [w zt]

Table 2. Comparison of revenues and costs at the Tax Advisory Office in Zambréw in 2016-2017 [in
PLN]

o ROK :
LP TRESC KWOTA ROZNICA
2016 2017
1. Przychody ze sprzedazy ustug 154 358,00 131377,00 -22980,87 85,10
o, Kosztysprzedazy (bezwartosci  4e41759 3876701 -10050,58 79,40
zapasu)
3 Marza handlowa (1-2) 105540,80 92610,47 -12930,29 87,70
4, Pozostate przychody 12 000,00 0,00 -12 000,00 0,00
5 Pozostale wydatki 5232,00 4 670,00 -562,00 89,30
6 Dochéd (3+4+5) 122773,00 97 280,50 -25492,29 79,20
Wydatki niestanowiace kosztow 500,00 1200,00 300,00 80,00
podatkowych
8. Zysk brutto (6-7) 121 273,00 96 080,50 -25192,29 79,20
9. Srodki pobrane przez witascicieli 13 100,00 12 000,00 -1100,00 91,60
10. Zysk pozostajacy (8-9) 108 173,00 84 080,50 -24092,29 77,70

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Biura Doradztwa Podatkowego w Zambrowie.

Poréwnujac lata 2016 i 2017, 0bserwuje sie spadek rentownosci w Biurze Doradz-
twa Podatkowego w Zambrowie. Spowodowane to jest to tym, ze czesc¢ obstugiwa-
nych od 2017 roku firm zostato przejetych i obstugiwanych juz przez ,firme cérke”,
zarzadzang przez syna wiascicieli; byty to jednostki prowadzace petng ksiegowosc.
Ideg jest doprowadzenie do tego, zeby Biuro Doradztwa Podatkowego w Zambrowie
zajmowato sie szeroko rozumianym doradztwem oraz prowadzeniem ksiegowosci
jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych, prowadzacych ewidencje ksiegowa za
pomoca KPiR. Taka strategia zapewni firmie mniejsze koszty prowadzenia dziatalno-
$ci, zwigzane z zatrudnieniem mniej wyspecjalizowanych pracownikoéw, i jednoczes-
nie wykorzystanie potencjatu wtascicielki, ktéra posiada uprawnienia doradcy podat-
kowego.Jednostka,do 2021 roku planuje zwiekszenie bazy klientdw, a co za tym idzie
- wzrost zyskow.

Jak pokazuje tabela 2, zysk Biura Doradztwa Podatkowego w Zambrowie z 2017
roku w poréwnaniu do roku 2016 byt nizszy o ponad 22% (-24 092,29 zt). Na ten
spadek wptyw miato zmniejszenie przychodow i kosztéw jednostki. Najwiekszg roz-
nice (spadek o 100%) mozna zauwazy¢ w pozostatych przychodach; dotyczy to przy-
chodu z dotacji tzw. Funduszu Szwajcarskiego. Srodki te uzyskano w postaci bez-
zwrotnej pomocy zagranicznej przyznanej przez Szwajcarie Polsce w ramach
szwajcarskiej pomocy dla wybranych panstw cztonkowskich Unii Europejskiej, ktore
przystapity do struktur europejskich 1 maja 2004 roku. Dotacja byta przyznana jedno-
razowo w ramach poprawy srodowiska biznesowego i dostepu do kapitatu dla matych
i $rednich przedsiebiorstw. Poza tym w 2017 roku, ze wzgledu na mniejsza liczbe
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Rozliczenia miedzyokresowe

przychoddéw

Pozostate aktywa finansowe

Inne rozliczenia miedzyokresowe

2

Krétkoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe

820,00

1100,00

84 679,47

101 217,36

Suma bilansowa

84 679,47

101 217,36

Suma bilansowa

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Biura Doradztwa Podatkowego w Zambrowie.

obstugiwanych firm, o 14,9% spadty przychody ze sprze-
dazy ustug. Poniesione koszty oraz kwoty pobrane przez
wtascicielke biura réwniez zmniejszyty sie w 2017 roku
w stosunku do roku 2016, odpowiednio o0: 20% i 8,4%.

Wskazane ewidencje pozwalajg na ustalenie stanu
gotéwki oraz naleznosci i zobowigzan. Stan zapasow, ktory
dopetnia informacji o posiadanym majatku obrotowym,
ustala sie za pomoca spisu z natury. Dzieki prowadzeniu
powyzszych ewidencji, w przypadku przekroczenia limitu,
i w efekcie przejscia na ksiegi rachunkowe, jednostka
posiada dane niezbedne do przygotowania bilansu.

W powigzaniu z obowigzkowa ewidencja srodkow
trwatych, a takze wartosci niematerialnych i prawnych,
informacje te stanowig podstawe do sporzadzenia zesta-
wienia majatku przedsiebiorstwa oraz zrodet jego finanso-
wania (tabela 3). Wykazywany w nim kapitat wtascicieli
stanowi réznice pomiedzy suma sktadnikéw majatkowych
oraz wszelkich zobowigzan.

Zestawienia zaprezentowane w tabeli 3 majg charak-
ter uproszczonych sktadnikéw klasycznego sprawozdania
finansoweqo, tj. odpowiednio: rachunku zyskdow i strat oraz
bilansu. Pozwalajg na ogolng ocene sytuacji finansowe;j
oraz majatkowej jednostki, a takze przeprowadzanych
przez nig transakcji. Moga by¢ takze wykorzystane w przy-
gotowaniu prognoz finansowych oraz w szczegoétowej oce-
nie kondycji finansowej mikroprzedsiebiorstwa.

Na podstawie danych przedstawionych w KPiR, prowa-
dzonych przez Biuro Doradztwa Podatkowego w Zambro-
wie, mozna stwierdzic,ze zakres wiadomosci w niej groma-
dzonych nie przedstawia wystarczajacych danych o biezacych
stanach majatku obrotowego oraz zobowigzaniach, jak to
ma miejsce przy petnym bilansie. W zwiazku z tym, jak
dowodzi praktyka, wiele podmiotdw (szczegdlnie mikro-
firm), mimo ze nie ma takiego obowiazku, prowadzi w spo-
s6b mniej lub bardziej formalny rejestry lub inne formy
grupowania danych finansowych. Z badan wynika, ze
podatkowa ksiega przychodéw i rozchodéw nie moze sta-
nowic zrédta prognozowania i oceny kondycji finansowe;j
przedsiebiorstwa. Ocena taka jest mozliwa wowczas, gdy
zostang wprowadzone dodatkowe narzedzia i ewidencje.
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ZAKONCZENIE

Przedsiebiorcy opodatkowani podatkiem dochodowym od o0séb fizycznych na
zasadach ogoélnych, s3 zobligowani do prowadzenia ewidencji podatkowej w ksigzce
przychoddw i rozchoddéw. Ewidencje do celow podatkowych zawarte w KPiR oraz
ewidencje jej towarzyszace sg wiec podstawowym zrédtem informacji finansowych
o0 przedsiebiorstwie. Przydatnos$¢ tych danych do analizy finansowej przedsiebiorstwa
jest jednak ograniczona. Niemniej dane te umozliwiajg przygotowanie uproszczo-
nych zestawien przychodow i kosztdw, jak rowniez sktadnikow majatkowych przed-
siebiorstwa oraz zrddet ich finansowania. Dodatkowe zestawienia umozliwiaja tez
oszacowanie klasycznych miernikow ptynnosci finansowej jednostki. W ten sposéb
przedsiebiorca moze kontrolowac ksztattowanie sie poziomdw wskaznikéw ptynno-
$ci biezacej, przyspieszonej oraz natychmiastowej, a takze - réwnie waznych - relacji
pomiedzy tymi wskaznikami. Jest to niezwykle istotne, gdyz pomiar finansowy sta-
nowi jedno z wazniejszych zadan wtasciciela matej firmy.

Ponadto rozliczanie podatku na zasadach ogélnych jest szczegélnie optacalne
w przypadku tych podatnikéw, ktérzy dopiero rozpoczynaja dziatalno$¢ i ponosza
wysokie koszty uruchomienia firmy, cechujg sie wysokimi kosztami uzyskania przy-
chodu, posiadajg korzysci w zwigzku z rozliczeniem z matzonkiem lub wspolnie
z dzieckiem,jako samotnie wychowujacy rodzic lub majg pewny przychdd (np. poprzez
samozatrudnienie) i wiedzg, ze nie przekrocza drugiego progu podatkowego. Poza
tym, przy prowadzeniu KPiR, mozna rozliczy¢ koszty wszelkich wydatkow, ktére maja
zwigzek z uzyskiwanymi przychodami i podatnik jest w stanie ten zwigzek udowodni¢.

W przypadku Biura Doradztwa Podatkowego w Zambrowie, nie mozna madwic
0 prostocie i zaoszczedzeniu czasu, poniewaz oprdcz rozmaitych ewidencji oraz
doktadnego dokumentowania rachunkdéw oraz wszelkich wydatkdéw, biuro prowadzi
takze zestawienie przygotowane na bazie regularnego bilansu zyskéw i strat, w kto-
rym generowane s3 informacje umozliwiajace sporzadzenie prostego zestawienia
obrazujacego osiggane przychody i ponoszone koszty w biezacym oraz poprzedzaja-
cym roku podatkowym.

Warto zatem odpowiedzie¢ na pytanie: dlaczego, w przypadku Biura Doradztwa
Podatkowego w Zambrowie, prowadzenie ksigg wcigz odbywa sie na zasadach KPiR?
Dzieje sie tak przede wszystkim ze wzgledu na rozmiar dziatalnosci, niewysokie przy-
chody, a takze nizsze koszty niz w przypadku prowadzenia petnej ksiegowosci.
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ZIELONA GOSPODARKA W POLITYCE
ROZWOJU WOJEWODZTWA PODLASKIEGO
— STRATEGIA | POSTEPY

GREEN ECONOMY IN THE PODLASKIE VOIVODSHIP
DEVELOPMENT POLICY — STRATEGY AND PROGRESS

STRESZCZENIE

Celem artykutu jest analiza, w jakim stopniu wo-
jewddztwo podlaskie w swoich dokumentach
strategicznych uwzglednia zagadnienia zwia-
zane z zielong gospodarka, oraz jakie postepy
odnotowano w obszarze zielonej gospodarki.
W artykule przedstawiono i oceniono wskazniki
monitorowania celéw, przyjete na poziomie stra-
tegii, a takze dostepne, odnoszace sie do zielonej
gospodarki wskazniki zréwnowazonego rozwoju
z bazy danych GUS za lata 2004-2016. Przepro-
wadzona analiza wskazata, ze uwzglednieniu
celéw w zakresie zielonej gospodarki w strate-
gicznych dokumentach rozwojowych wojewdédz-
twa podlaskiego na poziomie deklaratywnym nie
towarzyszyty odpowiednio sparametryzowane
cele i odpowiedni dobdr wskaznikéw. Analiza
ksztattowania sie wybranych wskaznikéw wska-
zata, ze jedynie w obszarze energetyki odnawial-
nej w analizowanym okresie nastapity istotne
zmiany (aczkolwiek po roku 2016 wzrost zostat
zahamowany ze wzgledu na zmiany w ogélnej
polityce panstwa). Drugim obszarem zielonej
gospodarki, w ktérym byt obserwowany postep
(po roku 2014), byta gospodarka odpadami, przy
czym gtéwnym powodem byty zmiany przepiséw
dotyczacych wtadztwa gmin nad odpadami.

SEOWA KLUCZOWE

zielona gospodarka, zréwnowazony rozwaj,
gospodarka niskoemisyjna, rozwéj regionalny

ABSTRACT

The goal of the paper is to analyse, to what ex-
tent green economy-relatedissues are coveredin
a development strategy of Podlaskie voivodship
and what is the progress in building green re-
gional economy. The author shows and discus-
ses monitoring indicators as provided for in the
development strategy of the region, as well as
selected indicators of sustainable development
from the database of the Polish Central Statisti-
cal Office for the years 2004-2016. The analysis
showed that declarations and operational goals
concerning the green economy in the Podlaskie
region strategy are not accompanied by appro-
priate monitoring indicators and target values.
The only area, where substantial progress was
made, was the production of renewable energy
(although the growth after 2016 slowed down
due to the changes in the central government's
policy). The second field, where some progress
was noticeable, was the waste management.
However, the key driving force for this were
changes in general regulations concerning waste
ownership rather than regional policy.

Translated by Edyta Sidorczuk-Pietraszko
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green economy, low-emission economy,
sustainable development, regional development
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WSTEP

Proces ekologizacji gospodarki, jej ,zazielenienie”, jako jeden z trzech filaréw roz-
woju zréwnowazonego jest sukcesywnie witaczany do strategicznych dokumentéw
rozwojowych formutowanych na poziomie organizacji miedzynarodowych, Unii Euro-
pejskiej, poszczegblnych krajéw oraz ich jednostek terytorialnych. Obecnie, miedzy
innymi ze wzgledu na strategiczne kierunki polityki rozwoju UE, kwestie zwigzane
z ochrong srodowiska, gospodarka niskoemisyjng czy tzw. zielong gospodarka,
sq coraz bardziej obecne w strategiach rozwojowych polskich regiondw. Na poziomie
celow strategicznych ten kierunek rozwoju jest réwniez przewidziany w strategii roz-
woju wojewddztwa podlaskiego.

Celem artykutu jest weryfikacja tezy, ze wojewddztwo podlaskie w perspektywie
2014-2020 przyjeto i realizuje cele zwigzane z zielong, niskoemisyjng gospodarka.
Odpowiedzi na tak postawione pytanie dokonano wykorzystujac:

1) metode analizy dokumentow (w tym zapiséw strategii rozwoju wojewddztwa
podlaskiego) — w celu identyfikacji celéw z obszaru zielonej gospodarki i sposobu
ich monitorowania;

2) analize danych statystycznych (danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego) -
w celu identyfikacji tendencji zmian wskaznikéw monitorowania przyjetych dla
poszczegblnych celéw strategii rozwoju wojewddztwa; dokonano takze oceny
wskaznikdw zielonej gospodarki na bazie metodyki pomiaru stosowanej przez
OECD.

Analize danych przeprowadzono dla horyzontu czasowego, dla ktérego dostepne
sg dane GUS - dla wiekszosci badanych cech dane dotyczg okresu 2005-2016. Obser-
wowane wielkosci i trendy dla wojewodztwa podlaskiego przeanalizowano na tle
pozostatych wojewddztw Polski Wschodniej oraz sredniej krajowe;j.

1 KONCEPCJA ZIELONEJ GOSPODARKI | SPOSOBY
JEJ POMIARU

Koncepcja ,zielonej gospodarki” sformutowana w koncu lat dziewiecdziesigtych
XX wieku, w réznorodnych odstonach i odmianach, jest istotnym elementem polityki
przestawiania gospodarki na $ciezke trwatego rozwoju.taczg sie z nig miedzy innymi
pojecia takie, jak: zréwnowazona produkcja i konsumpcja, gospodarka niskoemisyjna,
gospodarka efektywnie korzystajgca z zasobdw, gospodarka obiegu zamknietego
(bezodpadowa, circular economy, zero-waste economy). Poczawszy od lat dziewiecdzie-
sigtych, w obszarze tym powstato wiele inicjatyw na réznych poziomach zycia spo-
teczno-gospodarczego, poczynajac od inicjatyw poszczegdlnych firm czy branz, az po
dziatania organizacji miedzynarodowych.

W dyskusji politycznej i naukowej od okoto dekady funkcjonuja dwa pojecia
zwigzane wprost z zielong gospodarka: ,zielony wzrost” (green growth, OECD) i ,zie-
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lona gospodarka” (green economy, United Nations Environment Programme UNEP,
European Environmental Agency EEA). Sam termin ,zielona gospodarka” zostat stwo-
rzony przez autordw raportu z 1989 roku Blueprint for a green economy (Pearce, Markan-
dya, Barbier, 1989, s. XV), opracowanego dla rzadu Wielkiej Brytanii w celu dostarczenia
wiedzy eksperckiej na temat stanu dyskusji o rozwoju zrébwnowazonym oraz konse-
kwencji tej koncepcji dla pomiaru rozwoju ekonomicznego, a takze dla oceny projek-
tow i polityk. Opisujac kierunki dziatan niezbedne do przestawienia gospodarki na
nowe, zrdwnowazone tory, autorzy dokumentu nie sformutowali jednak definicji zie-
lonej gospodarki.

W ramach zapoczatkowanej w 2008 roku przez UNEP Inicjatywy na rzecz Zielonej
Gospodarki (Green Economy Initiative, GEI) przyjeto robocza definicje zielonej gospo-
darki jako takiej, ktora przyczynia sie do poprawy dobrostanu ludzi i spotecznej row-
nosci, przy jednoczesnej znaczacej redukcji ryzyka ekologicznego i zuzycia zasobdw
naturalnych. W ostatnim okresie ONZ w swoich publikacjach na temat zielonej
gospodarki zaczeta zwracac wiekszg uwage na aspekt spoteczny, mowiac o tzw. wia-
czajacej zielonej gospodarce (Inclusive Green Economy, IGE), czyli takiej, ktéra popra-
wia dobrostan ludzi i buduje rownosc spoteczna przy jednoczesnej redukcji ryzyka
ekologicznego i zuzycia zasobow.

Zgodnie z definicjg OECD (OECD, 2011,s.9),zielony wzrost oznacza wzrost i rozwoj
gospodarczy przy jednoczesnym zapewnieniu, ze kapitat naturalny dostarcza zaso-
béw i ustug srodowiskowych niezbednych do zapewnienia odpowiedniej jakosci
zycia ludzi. Kluczowym mechanizmem jest wspieranie inwestycji i innowacji, ktore
umozliwig trwaty wzrost i stworza nowe, ,zielone” mozliwosci gospodarcze.

Zielona gospodarka jest jednym z trzech filaréw koncepcji rozwoju zrébwnowazo-
nego: stanowi taka sciezke rozwoju gospodarczego, ktora bedzie trwale mozliwa przy
uwzglednieniu ograniczen i kryteriéw Srodowiskowych (a wiec gtéwnie w odniesie-
niu do dostepnosci zasobdw i ustug srodowiska). Jesli przyjac, ze rozwoj zrownowa-
zony (w sensie sustainable development) odnosi sie do osiggniecia trwatego rozwoju
w makrosystemie spoteczenstwo-gospodarka-srodowisko, to postulat zielonej
gospodarki skupia sie na relacjach miedzy gospodarka a Srodowiskiem (aczkolwiek
ostatnie publikacje ONZ i koncepcja IGE rozszerzaja znacznie kontekst spoteczny).
Zielona gospodarka w niniejszym teks$cie bedzie rozumiana w wezszym znaczeniu -
w kontekscie relacji miedzy gospodarka a srodowiskiem.

Zielona gospodarka jest wiec traktowana jako kategoria operacjonalizujaca kon-
cepcje rozwoju zréwnowazonego w wymiarze gospodarczym: chodzi tu o sformuto-
wanie konkretnych sposobow dziatania, ktére pozwola przestawi¢ gospodarke na
Sciezke uwzgledniajaca ograniczenia srodowiskowe, a takze o zaproponowanie miar
postepu w realizacji tego celu. Tak rozumiane dziatania, zwigzane z budowa zielonej
gospodarki, sg sukcesywnie podejmowane jako element polityki z zrGwnowazonego
rozwoju przynajmniej od lat dziewiecdziesigtych XX wieku, tj. po konferencji ONZ
w Rio de Janeiro.

Na poziomie Unii Europejskiej w sposob bardzo wyrazny postulat zielonej gospo-
darki, jako warunku koniecznego zréwnowazonego rozwoju, pojawit sie w odnowio-
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nej w 2006 roku Strategii zréwnowazonego rozwoju Unii Europejskiej (Rada Unii Europej-
skiej 2006). Wtasciwie od tego momentu o strategicznych celach rozwojowych UE
zaczeto mysle¢ w sposob zintegrowany, z uwzglednieniem wymiaru spotecznego,
gospodarczego i srodowiskowego. Kolejna strategia — Europa 2020 (Komisja Europej-
ska 2010) i proces jej wdrazania (w tym inicjatywa flagowa: Europa efektywnie korzy-
stajgca z zasobow, Komisja Europejska 2011a) i Plan dziatania prowadzgcy do przejscia
na konkurencyjng gospodarke niskoemisyjng do 2050 roku (Komisja Europejska 2011b)
potwierdzaja, ze takie podejscie sie wzmacnia i upowszechnia: trwato$¢ rozwoju ma
by¢ osiagnieta dzieki przestawieniu gospodarki na sciezke niskoemisyjnosci i zaso-
booszczednosci. Nie bez trudnosci, jednak sukcesywnie te strategiczne kierunki poli-
tyki UE s3 realizowane w formie konkretnych instrumentéw, w tym instrumentéw
finansowych.Wykorzystanie budzetu UE jestbowiemw duzej mierze podporzadkowane
realizacji celow strategii rozwoju UE - finansowanie ze srodkéw UE moga uzyskac te
przedsiewziecia, ktére wpisuja sie w priorytety inwestycyjne UE. W ten sposéb Unia
motywuje (a czesto przymusza) kraje cztonkowskie i ich regiony do uwzgledniania
problematyki zielonej gospodarki w ich strategiach rozwojowych. Przyktadowo,
w perspektywie finansowej 2014-2020 w przypadku Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego warunkiem jest, by okreslona czes¢ srodkow byta wydatko-
wana na projekty dotyczace przynajmniej dwoch sposrod czterech obszardw zwia-
zanych z zielong gospodarka (innowacje i badania, agenda cyfrowa, wspieranie MSP,
gospodarka niskoemisyjna)?.

W Polsce polityka na rzecz budowy zielonej gospodarki jest tworzona i realizo-
wana gtoéwnie jako konsekwencja wdrazania przepisow UE, chociaz na poziomie
deklaracji politycznej strategie rozwoju kraju juz od roku 2000 akcentowaty potrzebe
transformacji gospodarki w kierunku gospodarki zielonej. Zaréwno dokument Polska
2025 - dtugookresowa strategia trwatego i zréwnowazonego rozwoju (Rada Ministrow
2000, s.9) jak i Strategia Rozwoju Kraju 2020 (Rada Ministrow 2012) odwotywaty sie do
koncepcji zrownowazonego rozwoju i podkreslaty potrzebe proekologicznej transfor-
macji gospodarki. W tym drugim dokumencie wprost stwierdza sie,ze ,Konieczna jest
tez transformacja w kierunku zielonej, niskoemisyjnej gospodarki, ktéra powinna byc¢
prowadzona w sposob umozliwiajacy tworzenie nowych zrédet wzrostu gospodar-
czego w oparciu o rozwdj technologii srodowiskowych, przyczyniajac sie do tworze-
nia zielonych miejsc pracy”. Aktualnie obowigzujaca Strategia na rzecz odpowiedzial-
nego rozwoju (Rada Ministréw 2017),stanowigca aktualizacje Sredniookresowej strategii
rozwoju kraju, tj. Strategii Rozwoju Kraju 2020 nie traktuje problematyki zielonej
gospodarki priorytetowo, aspekty srodowiskowe ograniczajac praktycznie do celu:
,Rozwdj potencjatu srodowiska na rzecz obywateli i przedsiebiorcow”, aczkolwiek
zwraca sie w nim uwage, ze ,istotne jest odpowiednie ksztattowanie relacji pomiedzy
konkurencyjnoscia gospodarki, dbatoscia o srodowisko oraz jakoscig zycia’, oraz ze

1 Szczegbtowe warunki sg opisane Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 1301/2013
zdnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i przepiséw szcze-
gélnych dotyczacych celu ,Inwestycje na rzecz wzrostu i zatrudnienia” oraz w sprawie uchylenia rozpo-
rzadzenia (WE) nr 1080/2006, Dz. Urz. UE L 347/289.
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rozwoj odpowiedzialny to rozwdj spoteczno-gospodarczy, w ktérym nastepuje proces
integrowania dziatan politycznych, gospodarczych i spotecznych z zachowaniem réw-
nowagi przyrodniczej. Kluczowy kierunek dziatan - ,Reindustrializacja” pobocznie
traktuje kwestie czystych technologii i zielonych innowacji, ogélnie odnoszac sie do
potrzeby wzmacniania pozycji konkurencyjnej kraju w oparciu o nowoczesne techno-
logie.

Strategiczne kierunki i zasady rozwoju kraju sformutowane na poziomie krajo-
wym, zgodnie z przyjetymi zasadami zarzadzania rozwojem kraju, s3 dekompono-
wane w wymiarze dziedzinowym i terytorialnym (ponadregionalnym i regionalnym),
poprzez tworzenie strategii ,szczegotowych”. To wtasnie strategie rozwoju regionéw
i programy operacyjne wykorzystania funduszy strukturalnych tworzone przez samo-
rzady wojewddztw staty sie w warunkach cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej
jednym z gtéwnych narzedzi wdrazania koncepcji rozwoju zréwnowazonego w wymia-
rze przestrzennym. Realizacja strategicznych kierunkéw polityki UE,w odniesieniu do
zielonej gospodarki na przyktadzie wojewodztwa podlaskiego, jest przedmiotem
analizy w dalszej czesci niniejszej pracy.

Na poziomie instytucji miedzynarodowych, oprdocz rekomendowanych dziatan
zaproponowano zbiory wskaznikow zielonej gospodarki. Najbardziej znanym i wyko-
rzystywanym zbiorem wskaznikéw jest ten stworzony przez OECD. Obejmuje on
w spos6b bardzo szeroki relacje miedzy gospodarka a srodowiskiem, ale takze wska-
zuje na aspekty spoteczne bezposrednio zwigzane z gospodarka lub srodowiskiem.
Gtéwne obszary objete wskaznikami to (OECD 2011):

e $rodowiskowa i surowcowa produktywnos$¢ gospodarki,

e baza zasobow naturalnych,

e Srodowiskowy wymiar jakosci zycia,

¢ mozliwosci ekonomiczne i reakcje w ramach polityk,

e kontekst spoteczno-ekonomiczny.

OECD, w ramach bazy danych statystycznych, prowadzi baze liczonych wedtug tej
metodologii wskaznikdw zielonej gospodarki dla krajow cztonkowskich, a takze kan-
dydujacych, gtéwnych partneréw i innych wybranych panstw (tacznie, wedtug stanu
na 20 sierpnia 2018 roku, dla 115 krajéw). Wybrane, kluczowe wskazniki (headline
indicators) dla Polski przedstawiono na rysunkach 1-3.

Polska na tle krajow OECD cechuje sie znacznie gorszymi wskaznikami efektyw-
nosci w odniesieniu do wykorzystania zasobdw i emisji. Wprawdzie efektywnos$¢
energetyczna, mierzona wskaznikiem produktywnosci emisji CO, zwigzanej z wytwa-
rzaniem energii (rysunek 1) od 1990 roku wzrosta okoto trzykrotnie, to wciaz pozo-
staje dwukrotnie nizsza niz w europejskich krajach OECD i zaledwie osiggneta poziom
Sredniej Swiatowej.Jeszcze gorsza sytuacja ma miejsce w odniesieniu do efektywno-
sci wykorzystania zasobow materialnych nieenergetycznych: wartos¢ wskaznika
W ciggu ¢wiercwiecza wzrosta o zaledwie okoto 20% i wcigz pozostaje okoto dwu-
krotnie nizsza niz $rednia dla krajow europejskich OECD.
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Rysunek 1. Produktywnos¢ emisji CO, - PKB w relacji do emisji CO, zwigzanej z wytwarza-
niem energii [USD,,,,/kgCO,]

Figure 1. Production-based CO, productivity, GDP per unit of energy-related CO, emissions [USD,,,/
kgCO,]

6 -
. ‘E././.—_-
4 -4

_o—
3 . e S

Y == Polska
=== QECD - Europa
1

OECD - Ogbtem
Swiat
1990 1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Zrédto: opracowanie na podstawie danych OECD, stats.oecd.org [dane pobrane 20.06.2018].

Rysunek 2. Produktywnos¢ zuzycia materialnego (PKB w relacji do DMC - bezposrednich
naktadow materialnych) [USD,,,,/kg]

Figure 2. Non-energy material productivity (GDP per unit of DMC) [USD,,,,/kd]
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Zrédto: opracowanie na podstawie danych OECD, stats.oecd.org [dane pobrane 20.06.2018].
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Rysunek 3. Zmiana powierzchni gruntéw z naturalng i pétnaturalng pokrywa roslinng
[p.p. w stosunku do 1992 r.]

Figure 3. Change in natural and semi-natural vegetated land [% since 1992]
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Zrédto: opracowanie na podstawie danych OECD, stats.oecd.org [dane pobrane 20.06.2018].

UNEP proponuje inne podejscie do monitorowania zielonej gospodarki (UNEP
2014): nie przyjmuje arbitralnego zestawu wskaznikow, ale proponuje pewna meto-
dologie tworzenia systemdw takich wskaznikéw zaktadajac, ze poszczegolne kraje —
adekwatnie do specyficznych uwarunkowan - powinny opracowac¢ wtasne systemy
monitorowania. W podreczniku UNEP zwraca sie uwage na specyfike uwarunkowan
srodowiskowych i spoteczno-gospodarczych kraju i proponuje przyktadowe proce-
dury doboru oraz zestawy wskaznikéw dla krajow zlokalizowanych w réznych stre-
fach klimatycznych, znajdujacych sie w roznych fazach przejscia demograficznego
oraz z roznorodng strukturg gospodarki. Wtasne, bazujgce gtéwnie na metodologii
OECD, podejscie do pomiaru zielonej gospodarki przyjety polskie stuzby statystyczne
w publikacji Wskazniki zielonej gospodarki w Polsce w (USwB 2017).

Przedstawione podejscia do pomiaru zielonej gospodarki odnoszg sie do wymiaru
krajowego i danych, ktére s3 gromadzone dla poziomu krajowego (szersze omoéwie-
nie zagadnienia daje np. Wyszkowska (2014). Na poziomie regionalnym ich zastoso-
wanie czesto napotyka ograniczenie w postaci dostepnosci danych. Zwazywszy na te
bariere,w pracach poswieconych regionalnemu wymiarowi zielonej gospodarki auto-
rzy zwykle wykorzystuja wtasne zestawy wskaznikdw lub wtasne wskazniki agrega-
towe, stosownie do mozliwych do uzyskania dla poziomu regionalnego danych. Przy-
ktadowo, w pracy poswieconej modelowaniu zielonej gospodarki woj. podlaskiego
Perto wykorzystata 22 wskazniki dotyczace sfery gospodarczej, spotecznej i srodowi-
skowej, przy czym dla tej ostatniej sfery pod uwage wzieta 10 wskaznikdw (Perto,
2013). W badaniu poswieconemu zielonej gospodarce w Chinach, Li i Lin zbadali 275
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miast z wykorzystaniem granicznej analizy obwiedni danych DEA i wskaznika wyni-
kéw zielonej gospodarki (Green Economy Performance), (Li,Lin 2016). W innym chinskim
badaniu Shi i in.zbadali 15 miast subregionalnych (Shi et at., 2016). Wiekszo$¢ badan
skupia si¢ na wybranych aspektach zielonej gospodarki, jak np. emisje CO, energe-
tyka odnawialna czy zielone miejsca pracy (por. np. Wei, Ni, Du, 2012).

W niniejszej pracy wykorzystano dwojakie podejscie do pomiaru zielonej gospodarki:
z wykorzystaniem wskaznikdw monitorowania ujetych w Strategii rozwoju wojewddz-
twa podlaskiego do 2030 roku (co pozwolito tez wysnuc pewne wnioski, na ile zestaw
wskaznikow jest adekwatny do zagadnienia), a takze z wykorzystaniem dostepnych
na poziomie regionalnym danych statystycznych.

2 CELEW ZAKRESIE ZIELONEJ GOSPODARKI W STRATEGII
ROZWOJU WOJEWODZTWA PODLASKIEGO

Swiadomos¢ specyficznych uwarunkowan $rodowiskowych wojewédztwa podla-
skiego byta artykutowana we wszystkich strategiach rozwoju wojewodztwa podla-
skiego opracowywanych po reformie administracyjnej z 1999 roku i utworzeniu
wojewodztw samorzadowych. Juz w przyjetej w 2003 roku Strategii rozwoju woje-
wddztwa podlaskiego do roku 2010 sformutowano misje (rozumiang jako zapis tego,
co samorzad wojewddztwa podlaskiego chce osiggnac w efekcie realizacji strategii)
odwotujaca sie do kapitatu naturalnego regionu: ,Wojewddztwo podlaskie regionem
aktywnego i zrownowazonego rozwoju z wykorzystaniem waloréw srodowiska natu-
ralnego, wielokulturowej tradycji i potozenia przygranicznego” Wsrod sformutowa-
nych wdwczas pieciu celéw strategicznych aspekty zwigzane z zielong gospodarka
zostaty uwzglednione gtédwnie w kontekscie ochrony srodowiska i rozwoju infrastruk-
tury z tym zwigzanej, a takze rozwoju turystyki w oparciu o walory srodowiska.
Dla catej strategii przyjeto 28 wskaznikow monitorowania (bez podziatu na monito-
rowane cele), jednak bez okreslenia poziomoéw docelowych. Zaledwie dwa wskazniki
odnosity sie do sfery srodowiskowej i dotyczyty: oddanych do uzytku sieci wodocig-
gowych i kanalizacyjnych oraz liczby gospodarstw domowych nowo podtaczonych do
systemdw dostarczania wody i odprowadzania sciekow.

Takie ujecie, cho¢ z perspektywy czasu mozna je oceni¢ jako obarczone niedo-
ciggnieciami (jak chociazby brak okreslenia poziomow docelowych dla wskaznikow
monitorowania celédw czy sposob sformutowania celéw niezgodny z regutami SMART),
byto adekwatne do dwczesnego etapu polityki rozwoju wojewddztwa - tworzenia
tejze polityki na poziomie samorzadu wojewddzkiego oraz rozwoju metod i struktur
strategicznego planowania rozwoju regionu. Takie podejscie byto zrozumiate takze
w kontekscie dwczesnych problemdw rozwojowych i $wiadomosci w zakresie zrow-
nowazonego rozwoju.

Uchwalona w styczniu 2006 roku Strategia rozwoju wojewddztwa podlaskiego do
2020 roku powtarzata misje z 2003 roku: ,Wojewoddztwo podlaskie regionem aktyw-
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nego i zréwnowazonego rozwoju z wykorzystaniem waloréw Srodowiska naturalnego,
wielokulturowej tradycji i potozenia przygranicznego”. Cele strategiczne dotyczace
(oczywiscie w pewnym stopniu) zielonej gospodarki byty w zasadzie analogiczne:
ochrona $rodowiska naturalnego oraz rozwoj turystyki z wykorzystaniem waloréw
przyrodniczych i dziedzictwa kulturowego.

Wskazniki monitorowania zostaty w znacznym stopniu rozbudowane (po okoto
20 wskaznikéw dla kazdego celu strategicznego, co przetozyto sie tacznie na 151
wskaznikdw). Dotyczyto to takze kwestii ochrony srodowiska (tej sfery dotyczyto
okoto 1/3 liczby wskaznikéw). Powielono jednak rozwigzanie przyjete w poprzedniej
strategii: nie ustalono poziomoéw docelowych dla wskaznikéw. Takie podejscie jest
by¢ moze wygodne z punktu widzenia podmiotu odpowiedzialnego za realizacje stra-
tegii, jesli jednak brak mierzalnie okreslonego poziomu docelowego dla celu, ktéry
chce sie osiggnac¢, nie mozna powiedziec, ze strategia jest realizowana. Takie rozwig-
zanie czyni w duzym stopniu strategie nieuzyteczng - trudno stwierdzic,czy i w jakim
stopniu cele sg realizowane, czy podejmowane dziatania s skuteczne, jakie dziatania
korekcyjne/naprawcze nalezy podjac w przysztosci.

W aktualnie obowigzujacej Strategii rozwoju wojewddztwa podlaskiego do 2030
roku (SRWP 2030), uniknieto czesci opisanych powyzej btedow, w duzej mierze dzieki
wykorzystaniu wytycznych Komisji Europejskiej, ale takze dzieki wzrostowi $wiado-
mosci i kompetencji w zakresie planowania strategicznego ws$rod wiadz i pracowni-
kéw administracji samorzadu wojewddztwa (Por. np. Matusiak 2015). Rozbudowany
zostat, zgodnie z wytycznymi Komisji Europejskiej (European Commission 2013) na okres
programowania 2014-2020, system monitorowania strategii. Zgodnie z tymi wytycz-
nymi, powinien on obejmowac cata logike interwencji, w tym wskazniki naktadu, pro-
duktu i rezultatu, a takze rezultatu strategicznego na etapie ewaluacji (oddziatywa-
nia). Wyniki monitoringu i ewaluacji powinny by¢ w sposob biezgcy wykorzystywane
do poprawy efektywnosci i skutecznosci wdrazania strategii, a w razie koniecznosci
- réwniez do przygotowania zmian Strategii.

Przebudowana zostata struktura celow i priorytetow strategii,a takze system rea-
lizacji, w tym monitorowania Strategii. Misje zastgpiono nowa wizjg wojewddztwa
podlaskiego, ktéra brzmi: ,Podlaskie zielone, otwarte, dostepne i przedsiebiorcze”
Sformutowano trzy cele strategiczne i dwa cele horyzontalne oraz przyjeto wskazniki
ich monitorowania:

1. Cel strategiczny 1. Konkurencyjna gospodarka:
e liczba podmiotéw gospodarki narodowej zarejestrowanych w rejestrze
REGON na 10 tys. mieszkancow,
¢ PKB na 1 mieszkanca.
2. Cel strategiczny 2. Powigzania krajowe i miedzynarodowe:
e udziat kapitatu zagranicznego ulokowanego w podmiotach w wojewodztwie
w catkowitej wartosci tego kapitatu w Polsce,

e wartos¢ eksportu w przeliczeniu na 1 mieszkanca w wojewddztwie podla-

skim.
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3. Cel strategiczny 3.Jakos¢ zycia:

e przecietny miesieczny dochéd do dyspozycji na 1 osobe w gospodarstwie
domowym,

¢ saldo migracji gminnych na pobyt staty na 1000 oséb.

4. Cel horyzontalny: Wysokiej jakosci srodowisko przyrodnicze podstawg harmonii
aktywnosci cztowieka i przyrody

5. Cel horyzontalny: Infrastruktura techniczna i teleinformatyczna otwierajaca
region dla inwestordw, mieszkancow, sasiadow i turystow.

Wskazniki monitorowania przyjeto wytacznie dla celdw strategicznych. W kontek-
Scie tego, ze elementem wizji regionu jest ,Podlaskie zielone”, pominiecie srodowi-
skowego wymiaru rozwoju w monitorowaniu na poziomie strategicznym moze spra-
wi¢, ze zagadnienie to bedzie de facto traktowane jako uboczne.

Kwestie zielonej gospodarki zostaty uwzglednione na poziomie dwdch celow
operacyjnych,z wykorzystaniem nastepujacych wskaznikow:

1. Cel operacyjny 1.5 Efektywne korzystanie z zasobdw naturalnych:

e udziat produkcji energii elektrycznej ze zrodet odnawialnych w produkcji

energii elektrycznej ogotem;

e odsetek spraw zatatwianych droga elektroniczng (jako udziat w 20 podsta-

wowych ustugach);

° emisja metanu.

2. Cel operacyjny 3.4 Ochrona srodowiska i racjonalne gospodarowanie jego zaso-
bami:

e odsetek ludnosci korzystajacej z oczyszczalni Sciekdw;

e udziat odpaddéw (z wytaczeniem komunalnych) poddanych odzyskowi w ilo-

sci odpaddw wytworzonych w ciggu roku;

e udziat odpadéw komunalnych zebranych selektywnie w ilosci odpaddéw

komunalnych ogétem.

Wartosci docelowe okreslono jedynie dla wskaznikéw monitorujacych cele stra-
tegiczne; dla wskaznikéw odnoszacych sie do celéow operacyjnych wskazano poza-
dany kierunek zmian (wzrost/spadek). Przyjete wskazniki w warstwie merytorycznej
wskazujg na dosc powierzchowne ujecie problemu. Wskaznik: ,Udziat produkcji ener-
gii elektrycznej ze zrodet odnawialnych w produkcji energii elektrycznej ogdtem” jest
w wojewodztwie podlaskim niemiarodajny dla oceny roli energetyki odnawialnej
w pokryciu potrzeb energetycznych regionu i w gospodarce regionu, gdyz produkcja
energii elektrycznej w wojewodztwie podlaskim jest relatywnie niska w stosunku do
zuzycia (notuje sie zaledwie nieco ponad 40% zuzycie energii elektrycznej, co powo-
duje, ze jest to drugi najgorszy wskaznik w kraju, po wojewddztwie lubelskim). Dane
o sprawach zatatwianych droga elektroniczng oraz emisji metanu nie sa dostepne dla
poziomu wojewddztwa, wobec czego owe dwa wskazniki nie s3 w ogdle monitoro-
wane. Liczy¢ nalezy, ze w ramach doskonalenia procesu planowania i wdrazania stra-
tegii regionalnej, takze sposdb monitorowania zostanie skorygowany.
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3 OCENA POSTEPOW W REALIZACJI qELéw W OBSZARZE
ZIELONEJ GOSPODARKI W WOJEWODZTWIE PODLASKIM

Realizacja celéw w zakresie zielonej gospodarki w wojewodztwie podlaskim
zostata oceniona z wykorzystaniem wskaznikéw przewidzianych do monitorowania
adekwatnych celow SRWP 2030 oraz wskaznikow z zestawu wskaznikow zréwnowa-
zonego rozwoju, publikowanych przez GUS. Na rysunku 4 przedstawiono wartosci
wskaznikéw monitorowania SRWP za lata 2003-2016 w zakresie zielonej gospodarki.
Ponizej osi rzednych zaznaczono poszczegélne okresy programowania Unii Europej-
skiej.

Rysunek 4. Wartosci wskaznikéw w zakresie zielonej gospodarki, przewidzianych w SRWP

2030 [%]
Figure 4. Indicators related to the green economy, as provided for in SRWP 2030 [%]
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Zrédto: GUS 2018.

Dla dwoch sposrod zdefiniowanych szesciu wskaznikdw zwigzanych z zielong
gospodarka, nie s3 gromadzone dane (odsetek spraw zatatwianych droga elektro-
niczna oraz emisja metanu). Na przedstawionym rysunku 4 wyraznie widoczne jest,
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ze istotne zmiany majg miejsce dopiero po roku 2007 - czyli w drugiej perspektywie
budzetowej po wstapieniu Polski do UE. Zmiany dotycza energetyki i, w mniejszym
stopniu, gospodarki odpadami. Poczawszy od perspektywy 2007-2013 w regionalnym
programie operacyjnym zostaty bowiem przewidziane istotne $rodki na rozwdj ener-
getyki odnawialnej. W kolejnej perspektywie wzrost produkcji energii ze zrédet odna-
wialnych zostat zahamowany, ze wzgledu na sytuacje, miedzy innymi, w obszarze
infrastruktury przesytowej (niedostatek wolnych mocy przytaczeniowych), w zakresie
lokalizacji inwestycji (problemy prawne i spoteczne) i wobec braku stabilnosci systemu
finansowego wsparcia oze. W przypadku wskaznika dotyczacego poziomu odzysku
odpadow innych niz komunalne, lata 2014-2015 cechowaty sie anomalig zwigzang
z uwarunkowaniami rynkowymi optacalnosci odzysku odpadoéw. Wskaznik udziatu
odpadow zebranych selektywnie w odpadach komunalnych pozostawat do 2013 roku
na stabilnym niskim poziomie, gtéwnie jako skutek nieskutecznych ram prawnych,
i zaczat systematycznie rosnac dopiero jako efekt wprowadzenia wtadztwa gmin nad
odpadami w efekcie nowelizacji ustawy o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach
z 2013 roku?.

Druga grupa wskaznikow odnoszacych sie do zielonej gospodarki, wykorzysta-
nych do oceny tego zagadnienia w wojewodztwie podlaskim, s3 wskazniki zrowno-
wazonego rozwoju publikowane przez Gtowny Urzad Statystyczny. Zaprezentowano
wybrane sposrod wskaznikéw tadu srodowiskowego.

Rysunek 5. Zuzycie energii elektrycznej na jednostke PKB [GWh /1 mln zt PKB, ceny biez3ce]
Figure 5. Electric energy consumption per unit of GDP [GWh /1 mln zt GDP, current prices]
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2 Ustawa z dnia 25 stycznia 2013 r. o zmianie ustawy o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach,
Dz.U. 2013 poz. 228.
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Kluczowym obszarem zielonej gospodarki jest energochtonnos¢, materiatochton-
nosc¢ i emisyjnosc gospodarki. Energochtonnos¢ mierzong zuzyciem energii elektrycz-
nej na 1 mln PKB przedstawiono na rysunkach 5 i 6.

Rysunek 6. Zuzycie energii elektrycznej na jednostke PKB [GWh /1 mln zt PKB,
ceny state 2004]

Figure 6. Electric energy consumption per unit of GDP [GWh /1 mln zt GDP, constant prices 2004]
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

W ramach wskaznikéw zréwnowazonego rozwoju, GUS publikuje wskaznik
z wykorzystaniem PKB w cenach biezacych, co nieco utrudnia ocene sytuacji. Po prze-
liczeniu wskaznika z uwzglednieniem deflatora PKB (obliczonego jako iloraz wskaz-
nika dynamiki PKB w cenach biezacych i wskaznika dynamiki PKB w cenach statych)
okazuje sie, ze wskaznik dla wojewddztwa podlaskiego w analizowanym okresie
spadt o 48% (Srednio w kraju o 55%) i jest drugim najnizszym wskaznikiem w kraju.
Nalezy przy tym zauwazy¢ spowolnienie tendencji spadkowej po 2012 roku, gtéwnie
w wyniku ozywienia gospodarczego (czyli szybszego wzrostu wielkosci bedacej
w mianowniku wskaznika).

Na rysunku 7 przedstawiono udziat energii elektrycznej wytworzonej w zrodtach
odnawialnych w ogdlnym zuzyciu energii elektryczne;.

Wskaznik udziatu energii odnawialnej w produkcji energii elektrycznej ogétem
wyniost w wojewodztwie podlaskim w 2016 roku ponad 66% (srednio w Polsce
13,7%) i wzrost znaczaco (w 2005 roku wynosit 1,3%, w Polsce - 2,5%).
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Rysunek 7. Udziat energii elektrycznej wytworzonej w zrédtach odnawialnych w zuzyciu
energii elektrycznej ogotem [%]
Figure 7. Share of renewable energy sources in total consumption of electricity [%]
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Zrédto: GUS 2018.

Jak juz wspomniano omawiajac dane prezentowane na rysunku 4, nie jest to
wskaznik merytorycznie wtasciwy do oceny roli oze w gospodarce regionu,ze wzgledu
na duze zréznicowanie produkcji energii w poszczegdlnych wojewddztwach. Istot-
niejszy bytby wskaznik udziatu oze w zaspokojeniu potrzeb energetycznych, czyli
relacja produkcji energii z oze do zuzycia energii. W wojewodztwach Polski Wschod-
niej, tak jak w catym kraju, poczawszy od perspektywy finansowej 2007-2013 daje sie
zaobserwowac wzrost udziatu odnawialnych zrédet energii w zaspokojeniu potrzeb
energetycznych, przy czym w niektérych wojewddztwach wzrost ten byt bardzo dyna-
miczny (Swietokrzyskie, podlaskie, warminsko-mazurskie), w innych z kolei wolniejszy
(podkarpackie, lubelskie). Jest to zwigzane z uwarunkowaniami lokalizacji instalacji
oze,w tym zwitaszcza elektrowni wiatrowych, ktére w wojewodztwach poétnocnych sa
korzystniejsze. Specyficzna sytuacja ma miejsce w wojewddztwie Swietokrzyskim,
gdzie dominujacy udziat ma produkcja energii z biomasy w elektrowni w Potancu
(tzw. Zielony Blok spalajacy w 20% biomase rolniczg i w 80% biomase drzewna).

Po 2016 roku widoczne jest zahamowanie tendencji wzrostowych, zwigzane ze
zmiang mechanizmoéw wsparcia finansowego energetyki odnawialnej oraz przepisow
dotyczacych lokalizacji instalacji. Niemniej jednak, w ciggu ostatniej dekady pod
wzgledem relacji energii elektrycznej wytworzonej w zrédtach odnawialnych do
0golnego zuzycia energii, wojewodztwo podlaskie z przedostatniego miejsca w kraju
w 2005 roku (wedtug danych GUS - 0,33%, Polska - 2,93%) awansowato na miejsce
czwarte w 2015 roku (27,53%, Polska - 14,34%).
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Przedstawione na rysunku 8 zmiany w emisji CO, z zaktadéw szczegdlnie ucigzli-
wych wskazuja, ze trendy w Podlaskiem byty niekorzystne: w badanym okresie emisja
w tej grupie instalacji w regionie wzrosta o ok. 18%, podczas gdy ogdlnie w kraju
spadta o ok. 1%.

Rysunek 8. Emisja dwutlenku wegla z zaktadow szczegdlnie ucigzliwych
Figure 8. CO, emissions from plants especially noxious to air purity
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Zrédto: GUS 2018.

Sposrod pieciu wojewddztw Polski Wschodniej, w wojewddztwach podlaskim,
warminsko-mazurskim i swietokrzyskim zanotowano wzrost emisji CO,, przy czym
w wojewodztwach podlaskim i warminsko-mazurskim sytuacja byta o tyle mniej nie-
korzystna, ze bezwzgledna wielko$¢ emisji jest bardzo niska, ze wzgledu na niski
poziom uprzemystowienia. Emisja CO, z zaktadow szczeg6lnie ucigzliwych jest sta-
bilna, co w kontekscie obserwowanego w analizowanym okresie wzrostu gospodar-
czego nalezy ocenic pozytywnie (wobec braku danych o produkcji w zaktadach szcze-
golnie uciazliwych, brak jest mozliwosci ilosciowej oceny tego zjawiska).

Dynamika emisji zanieczyszczen gazowych i pytowych z zaktadow szczegoélnie
ucigzliwych wykazuje wahania niewskazujace na jednoznaczng tendencje zmian
w czasie. Wahania s3 zatem zwigzane gtéwnie ze zmianami poziomu aktywnosci
gospodarczej i wielkosci produkcji, jednak ze wzgledu na ramy niniejszego tekstu,
zaleznosci tych nie analizowano.
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Rysunek 9. Dynamika emisji zanieczyszczen gazowych powietrza z zaktadéw szczegélnie
uciazliwych [rok poprzedni 100%]

Figure 9. Dynamics of the emission of air pollutants — gases, from plants especially noxious to air
purity [previous year = 100%)]
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Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie (GUS 2018).

Rysunek 10. Emisja zanieczyszczen pytowych powietrza z zaktadéw szczegélnie
uciazliwych [rok poprzedni 100%]

Figure 10. Dynamics of the emission of air pollutants — particulates, from plants especially
noxious to air purity [previous year = 100%)]
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Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie (GUS 2018).
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Tendencje zmian w zakresie gospodarowania odpadami komunalnymi (rysunek
11) s3 natomiast wyrazne w wojewodztwie podlaskim, tak jak we wszystkich innych
regionach po roku 2013, czyli po zmianie ustawy o utrzymaniu czystosci i porzadku
w gminach. Ten akt prawny wprowadzit wtadztwo gmin nad odpadami oraz zaobser-
wowano, ze udziat odpadéw komunalnych zebranych selektywnie wzrdst znaczaco -
w wojewodztwie podlaskim ponad dziesieciokrotnie w poréwnaniu z 2005 rokiem,
prawie czterokrotnie w poréwnaniu z 2012 rokiem i prawie trzykrotnie w poréwnaniu
z 2013 rokiem (rysunek 11).

Rysunek 11. Odpady komunalne zebrane selektywnie w relacji do ogétu odpadéw
komunalnych zebranych w ciggu roku [%]

Figure 11. Municipal waste collected separately in relation to the total waste [%)]
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Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie (GUS 2018).

Jednak, mimo spektakularnego postepu, wojewodztwo podlaskie pod wzgledem
selektywnej zbiorki odpadoéw, dzieli wcigz znaczacy dystans do sredniej krajowej
(podlaskie - 19,2%, Polska - 25,2%); Podlaskie notuje drugi najgorszy wskaznik
w kraju, po wojewodztwie warminsko-mazurskim. Biorgc pod uwage istniejgce zanie-
dbania w zakresie selektywnej zbiérki odpadéw komunalnych w catym kraju, ponie-
kad naturalne jest zjawisko szybkich zmian i spektakularnych efektow. Niemniej jed-
nak, po wyczerpaniu najprostszych zrédet wzrostu, prawdopodobne jest, ze wzrost
wartosci wskaznikdéw bedzie coraz wolniejszy.

Relatywnie niedtugi okres, jaki mingt od wprowadzenia zmian w systemie zbidrki
odpadow komunalnych sprawia tez, ze trudno przewidywac tendencje w przysztosci.
W kontekscie celow UE dotyczacych tworzenia gospodarki obiegu zamknietego i celu
w zakresie selektywnej zbiorki odpadéw komunalnych na poziomie 50% w 2020 roku
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(oznaczonego na wykresie linig przerywang), zgromadzone dane wskazuja jedno-
znacznie,ze zaréwno wojewodztwo podlaskie, jak i cata Polska majg jeszcze od poko-
nania ogromny dystans. Poziom selektywnej zbiorki i odzysku odpaddw komunalnych
i innych jest daleki od celu zero waste.

4 PODSUMOWANIE

Wojewddztwo podlaskie, tak jak wszystkie regiony Polski, na poziomie deklara-
tywnym uwzglednia w swoich aktualnych dokumentach strategicznych gtéwny cel
rozwoju Unii Europejskiej, ktorym jest inteligentny i trwaty rozwoéj, promujacy wtacze-
nie spoteczne. Zielona gospodarka jest w tym kontekscie uznawana za istotny obszar
dziatan. Jednakze, na poziomie celéw operacyjnych i wskaznikdw monitorowania
Strategii wojewddztwa podlaskiego do 2030 roku, kwestie zwigzane z zielong gospo-
darka nie s3 adekwatnie ujete: przyjete w strategii wskazniki, majace jakiekolwiek
odniesienie do zielonej gospodarki,dotyczg gtdwnie kwestii ochrony Srodowiska i nie
odzwierciedlajg w sposob wystarczajacy obszardéw objetych np. wskaznikami zielonej
gospodarki OECD. Dla niektorych wskaznikéw wybranych do monitorowania Strate-
gii, w ogdle nie s3 dostepne dane, co wskazuje, ze zostaty one wybrane bez nalezy-
tego rozpoznania mozliwosci zgromadzenia stosownych informacji.

Analiza ksztattowania sie dostepnych wskaznikow opisujacych srodowiskowe
aspekty zielonej gospodarki wskazata, ze jedynie w obszarze energetyki odnawialne;j
nastapity istotne zmiany. Jest to efekt wykorzystania funduszy regionalnego pro-
gramu operacyjnego, stanowiacego gtdéwne zrodto finansowania strategii rozwoju
wojewddztwa, co wynika z kolei z koncentracji polityki UE na gospodarce niskoemi-
syjnej, w tym energetyce odnawialnej w biezacej perspektywie finansowej. Niemniej
jednak domena ta (podobnie jak obszar gospodarki odpadami) znajduje sie pod istot-
nym wptywem ogolnej polityki pafnstwa, co potwierdza zahamowanie trendu wzro-
stowego mocy zainstalowanej oze w efekcie zmian w polityce wsparcia finansowego
oraz zmian dotyczacych lokalizacji inwestycji.

Drugim obszarem zielonej gospodarki, w ktérym byt obserwowany w wojewo6dz-
twie podlaskim postep (po roku 2014), byta gospodarka odpadami. Réwniez w tym
przypadku gtdéwnga przyczyng uruchomienia pozytywnych trenddw stanowity zmiany
przepisow ogolnie obowigzujacych, dotyczace przekazania gminom witadztwa nad
odpadami i doprecyzowania zadan samorzagdéw w tym obszarze.

Ogolny postep w przestawianiu gospodarek polskich regionéw, w tym wojewodz-
twa podlaskiego, na tory zielonej gospodarki mozna oceni¢ wykorzystujac relacje
zuzycia energii do PKB oraz emisji CO, z zaktadéw szczegolnie ucigzliwych (inne
dane o emisjach CO, nie s3 na poziomie regionalnym dostepne). Energochtonnosc
PKB w wojewodztwie podlaskim w analizowanym okresie spadta o 48% (Srednio
w kraju o 55%) i jest drugim najnizszym wskaznikiem w kraju. Emisja CO, z zaktadow
szczegolnie uciazliwych jest stabilna, co w kontekscie obserwowanego wzrostu
gospodarczego, nalezy uznac za zjawisko pozytywne.
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Cele z zakresu zazielenienia gospodarki sg uwzgledniane wsrod celow strategii
rozwojowych wojewddztwa podlaskiego w kolejnych okresach planistycznych,
aczkolwiek sposdb wyznaczenia i monitorowania tych celéw wskazuje, ze proces ma
charakter deklaratywny: cele nie majg wymiaru ilosciowego, w wielu wypadkach nie
wyznaczano wskaznikéw monitorowania. Trudno zatem stwierdzi¢, czy ogolny postep
w zakresie zazielenienia gospodarki, jaki dokonat sie w regionie w ciggu ostatnich
kilkunastu lat, jest skutkiem polityki regionalnej prowadzonej przez samorzad woje-
wodztwa. Niemniej jednak, warunki wykorzystania funduszy strukturalnych UE, usta-
lone przez Komisje w dwdch ostatnich perspektywach finansowych (w tym zwtaszcza
przypisanie wysokiego priorytetu gospodarce niskoemisyjnej,w tym energii ze zrodet
odnawialnych), wptynety na zakres uwzglednienia tych celédw w strategii rozwoju
wojewddztwa i pozwolity znaczaco zwiekszyc udziat energetyki odnawialnej w zaspo-
kajaniu potrzeb energetycznych regionu. Prowadzenie skuteczniejszej i bardziej ukie-
runkowanej polityki budowy zielonej gospodarki wymaga jednak, by zidentyfikowane
stabosci systemu strategicznego planowania rozwoju w zakresie konkretyzacji celow
i ich monitorowania byty w kolejnych okresach planistycznych korygowane.
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